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Kallelse till arsstimma i Drillcon AB (publ) 2 O 2 1
Aktieagarna i Drillcon AB (publ), 556356-3880, kallas
harmed till arsstdamma onsdag den 18 maj 2022 kl. 14.00
pa Nora Stadshotell, Rddstugugatan 21 i Nora.  Nettoomsattning 374,1 Mkr (309.1)

e EBITDA uppgick till 23,3 Mkr (43,7)
Aktieagare som onskar delta i stamman skall (i) dels vara
inford i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken * Kassafléde fran I6pande verksamhet -0,6 Mkr (46,8)
senast tisdag den 10 maj 2022, (ii) dels anmala sitt delta-
gande vid stdmman till bolaget senast kl. 12.00 fredagen
den 13 maj 2022 under adress CFO, Berndt Warnqvist * Resultat per aktie uppgick till -0,15 kr (0,30)
Ostra Vagngatan 3, 702 27 Orebro eller email: berndt. e Utdelningen foreslas bli 0,00 kr per aktie (0,70)
warngvist@drillcon.se Anmalan skall uppges namn,
person- eller organisationsnummer, adress, telefon-

e Valutakurs differenser har paverkat arets resultat med -0,8 Mkr

e Investeringar av ny produktionsutrustning till ett varde av 53 Mkr varav

nummer samt aktieinnehav. Sker deltagandet med st3d cirka 43 Mkr avsag raiseborrningsror for att kunna kunna genomféra
av fullmakt bér den skriftliga och daterade fullmakten i nya och langre schakt. Trenden &r att ga djupare i befintliga gruvor och
original insandas till bolaget i god tid fore rsstamman. da dkar kraven fran vara kunder att vi kan borra t.ex. langre ventilations-

Den som Iatit férvaltarregistrera sina aktier maste, schakt, anda upp till 1 000 meter och med storre diametrar.

for att ha ratt att defta i stamman, genom forvaltarens e Effekter av Covid-19 innebar att dotterbolagen har fortsatt burit extra
forsorg lata inregistrera aktierna i eget namn, sa att ved- ordinéra kostnader som beror pé restriktioner for rorelse éver lands-

erborande dr registrerad i aktieboken senast tisdag den grans och att personal bl a suttit i karantin samt nedstingning av
10 maj 2022. Sadan registrering ar enbart tillfallig. borrplats med anledning av smitta.

Kallelsen i sin helhet samt fullmaktsblankett finns till-

ganglig pa bolagets hemsida www.drillcon.se. e Drillcon etablerar av nytt dotterbolag pa Irland som paverkat netto-

resultatet negativt med cirka 8 Mkr.

Nora i april 2022 e Stérre stérningar kopplat till tekniska problem, vantan pa reservdelar,
Styrelsen geologiska utmaningar mm i n&gra projekt har paverkat nettoresultatet
negativt med cirka 20 Mkr.

Kalendarium e Stora storningar i logistiken samt langa ledtider pa reservdelar och
Arsstamman halls den 18 maj i Nora 2022. komponentbrist har resulterat i tidvis stallda borriggar och framflyttade
projektstarter.

05 maj 2022 Delarsrapport e Drillcon Scandinavia slét ett raiseborrningskontrakt med Skanska i Norge.
januari-mars 2022 e Drillcon Iberia slot ett raiseborrningskontrakt med Lundin Mining i

12 augusti 2022 Delarsrapport Portugal.
april-juni 2022

10 november 2022 Delarsrapport e Drillcon Iberia slét ett tva-arigt borrkontrakt med Chelopech Mining i

\% )

juli-september 2022 Bulgarien.

16 februari 2022 Bokslutskommuniké 2022 e Drillcon Americas slot ett ett raiseborrningsavtal med Lundin Mining,

Candelaria i Chile.

Den ekonomiska informationen finns tillganglig pa Drillcons e Fortsatt satsning pa Drillcon Trainee program for att skapa morgon-
hemsida, www.drillcon.se eller kan bestallas fran Drillcon dagens operatorer och en plattform for fortsatt tillvaxt.

AB, Ostra Vagngatan 3, 702 27 Orebro eller per telefon
0587-82820, alternativt via e-post: berndt.warngvist@
drillcon.se

e Fortsattinvestering i automatiserade borriggar.

Infor 2021 fanns det stora forhoppningar om en fortsatt tillvaxt och
Okad I6nsamhet eftersom det fanns en stor kontrakterad produktions-
volym i orderbdckerna. Denna férhoppning skulle dock sig tidigt pa
det nya aret visa sig bli ett utmanande ar for Drillcon. Det var ett flertal
produktionsstopp och produktionsstérningar utanfor Drillcons kontroll
som 6kade var kostnadsmassa. Vidare har bristen pa operatérer, fortsatta
storningar i logistiken, komponentbrist, prisokningar pa produktions-
material och Pandemin som inneburit dubbel och tidvis trippelbe-
manning p.g.a. covidrestriktioner och karantan vid inresa eller smitta 6ka
kostnaderna.

Om vi blickar kortsiktigt framat ar det fér gruvnaringen som helhet
en fortsatt god efterfraga och hog investeringsvilja. Det som driver
utvecklingen ar bl. a prisnivan pa basmetaller samt samhallets grona
omstallning.
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Vision

Drillcon skall leverera hogsta och basta
service inom gruv- och anlaggningsseg-
mentet som okar kundens produktivitet.
Drillcon skall vara kundens forsta val. Vi vill
etablera Drillcons karnvarde: Tillsammans
gor vi skillnad.

Affarsidé

Drillcon ska tillhandahalla en serviceniva
som genererar ett mervarde till kunder
inom gruv- och anlaggningssegmentet.
Detta sanker kundernas kostnad per
producerat ton inom foljande tjanster:

e Karnborrning och geoservice for palitlig geologisk
information

e Karnborrning for forstarkning och grundlaggning
i betong- samt bergkonstruktioner

e Raiseborrning med sakra tekniska l6sningar

Finansiella mal

Drillcons finansiella mal ar:

e EBIT >9 procent 6ver en konjunkturcykel
e Soliditet >35 procent

e Att vaxa minst 10 procent och ar




Historik

1963 Karnborrning AB bildas som ett dotterbolag
till Hagby Bruk AB i Nora.

1989 Hagby Bruk AB saljer Karnborrning AB till
foretagsledningen.

1991 GAB Borr forvérvas och far namnet Drillcon.

1993 Bolidens entreprenadavdelning Boliden GB
forvarvas och Drillconkoncernen tar form.

1994 Ett dotterbolag i Portugal grundas, idag
Drillcon Iberia SA.

2001 Beslutas att avveckla Drillcon Raise AB och silja delar
av maskinparken. Kvarvarande maskinpark tas 6ver av
Drillcon Core AB som hyr ut den till Drillcon Iberia.

2006 Drillcon noteras pa First North.

2007 Finska Suomen Malmi Oy férvarvas varvid Drillcons
omsattning férdubblas och Drillcon blir Europas
ledande bolag inom undersdkningsborrning for gruv-

och anlaggningsindustrin.

2009 Drillcon Norway AS grundas som férmedlare och
agent for Drillcons tjanster i Norge.

2011 NIBU Borr AB karnborrningsavdelning férvérvas.
2013 Drillcon firar 50 ar.
2015 Suomen Malmi Oy avvecklas.

2016 Ett nytt dotterbolag i Chile, Drillcon Americas
SpA grundas

2016 Drillcon Core omorganiseras och byter namn
till Drillcon Scandinavia.

2017 Drillcon certfieras enligt OHSAS 18001.
2017 Drillcon genomfér sitt forsta projekt i Chile.

2021 Nytt dotterbolag i Irland, Drillcon Ireland Ltd grundas.

Idag &r Drillcons huvudsakliga verksamhet uppdelad pé tre
dotterbolag, Drillcon Scandinavia AB Drillcon Iberia SA och
Drillcon Americas SpA. Bolagen utfor karnborrning, raise-
borrning samt geotekniska undersokningar.




Plan for hallbarhet, sakerhet, halsa och organisation

Vart ledningssystem och det arbete som Drillcon utfor ska
alltid folja vara processer och instruktioner samt det lagrum
som galler for de lander dar Drillcon har ett bolag etable-
rat. Hallbarhet och féretagsansvar ar integrerade i Drillcons
kunderbjudanden och i vara affarsprocesser. Drillcon definie-
rar hallbarhet som féretagets ansvar att leverera medel- och
langsiktiga resultat inom ekonomi-, miljé-, sakerhet-, sociala
och etiska omraden. Detta tillsammans med andra varden inom
Drillcon &r en pelare for en grundldaggande stark organisation
att hantera framtida utmaningar och mojligheter i en varld som
snabbt fordandras. Drillcon stravar att minska fororeningar och
energikonsumtionen samt att bidra till samhallets klimatom-
stallning samtidigt som det ska erbjudas en saker och halso-
sam arbetsmiljo for vara medarbetare.

Som ett led i detta arbete utvecklades en hallbarhetsplan
2020 som har under 2021 fortsatt att utvecklats och ar nu
basen For Drillcon att skapa en langsiktig hallbar produktion.

Drillcon hallbarhetsplan — Fyra huvudomraden

Drillcons affar skall vaxa med motiverade och engagerade

anstallda

e Narvirekryterar skall vi strava efter att 0ka antalet kvinnliga
medarbetare i gruppen

e Viska fortsatta utveckla vart interna traineeprogram och
utbilda trainees till att bli morgondagens operatérer med en
maximal ledtid pa 2,5 ar.

e Viska fortsatta vart arbete att identifiera gruppens high
potentials och ge dem utbildning samt tillgang till de verktyg
som kravs for att bli morgondagens ledare.

Vi ska anvanda vara resurser med ansvar och identifiera

alternativa méjliga resurser att anvanda i var verksamhet

som bidrager till samhallets grona omstallning

o Viskall kontinuerligt strava efter aktiviteter som reducerar
CO, utslapp (ton)/ anstalld pa en arlig bas.

e Viskall kontinuerligt strava efter aktiviteter som reducerar
energikonsumtionen per borrad meter pa en arlig bas.

Vi ska verka och leva efter de hogsta etiska varden med en

affarskultur som har noll tolerans till korruption eller rasism

e Samtliga medarbetare som ingar Drillcon ledning skall
utbildas i var Business Code of Conduct och pa en arlig bas
signera var Business compliance.

e Vihar noll tolerans rérande korruption och vi skall félja och
verka efter de varden som anges i Drillcons Business Code
of Conduct.

e Vara strategiska partners skall informeras och delges
gruppens Business Code of Conduct och signera var
compliance.

Vi skall kontinuerligt investera och utveckla sdkerhet och

hédlsa inom gruppen

e Viskall helatiden matavar "Loss Time Injuired” frekvens per
manad med mission att nd noll relaterade arbetsskador.

e Gruppens incidentrapportering per anstalld skall 6ka pa en
arlig bas.

e Gruppen skall maximalt ha 3 procent sjukfranvaro per ar.

SHEQ arbetet i gruppen har en central roll i vart dagliga arbete
med ett syfte, att forebygga olyckor fér vara medarbetare.
Visionen for koncernen ar noll arbetsrelaterade olyckor och vi
arbetar kontinuerligt med att starka var sakerhetskultur samt
att bidraga till samhallets klimatomstallning. Det I6pande ar-
betsmiljoarbete syftar till att utveckla metoder och starka med-
arbetarna medvetande och kompetens inom omradet sdkerhet.
Vidare ska de |6pande investeringar som genomfoérs ha fokus
pa den sakraste och senaste tekniken som finns tillgédnglig pa
marknaden.

Exempel pa aktiviteter enligt var hallbarhetsplan har varit
att vi fortsatter att arbeta med vart traineeprogram i syfte att
skapa morgondagens operatorer som ar goda ambassadorer
for Drillcons varderingar. Vidare har vi fortsatt med att kompe-
tensutveckla medarbetare som ska bli morgondagens ledare. |
nuldget har vi medarbetare som genomgar tva-arig marknads-
ekonomutbildning samt vd-program.

Drillcons bidrag till samhallets klimatomstallning ar att
vi bl.a. nu har bergvarme som uppvarmning och har flyttat
hela var verksamhet till nya mer dndamalsenliga lokaler med
forbattrad arbetsmiljo pa verkstad och lagre energikostnader
rérande uppvarmning. Vi fortsatter aven att investera i borrut-
rustning med lagre energiférbrukning, forbattrad sakerhet och
Okad autmoation. Vidare, nar bilar inom gruppen ska ersattas
ska det alltid prévas om det ar mojligt att ersatta denna mot en
hybrid eller elektrisk bil.

Under 2021 revideras foretagets verksamhetssystem gente-
mot ISO 45001 och en helt ny certifiering av kvalitetslednings-
systemet ISO 9001 for Drillcon lberia som nu ar certifierade
enligt ISO 45000 och nu aven ISO 9000.

Olycksfallsstatistiken minskade fran 2,7 till 1,1 olyckor per
200 000 arbetade timmar och antalet olycksfall med mins-
kade fran 5 till 3 olycksfall. Minskning ser som ett resultat att
viunder 2021 inférdes tva nya rutiner; miniriskbedémning
samt kontroll av ny borrplats. Syftet var att 6ka personalens
medvetenhet om behovet att se 6ver egen borrplats och att
kontinuerligt kontrollera eventuella risker. De proaktiva rappor-
terna hamnade i niva med 2020 pa 0,62 risker/anstélld medan
de proaktiva avvikelserna per olycka ckade fran 50 till 68. Den
positiva utvecklingen av de proaktiva avvikelserna ar ett resul-
tat av ett uniformerat gemensamt arbete inom organisationen
dar vi tillsammans systematiskt arbetar med proaktiva atgar-




der. Under 2021 sa valde verksamheten att forbattra tillvaga-
gangssattet att informera om handelser och vara rutiner med
hjalp av instruktionsfilmer och ett program kallat DreamBroker.
Programmet anvands for att enkelt och snabbt med hjalp av en
mobilkamera spela in en film kring en handelse, tex. ett tillbud,
eller arbetsmoment och sprida i verksamheten via en app.

Vi har dven fortsatt varit aktivt i branschorganisationen inom
gruvindustrin, SVEMIN, och har ingatt i flera olika arbets-
grupper. Namnas skall att Drillcon har varit den som drivit
framtagning av en uniformerad branschutbildning for karn-
borrare och som lanserades under 2021. Speciellt gladjande
ar att denna utbildning anammats av vara kunder och ar nu ett

krav att den har genomforts vid upphandlingar av nya kontrakt.

Foljande utbildningar har genomfoérts under 2021:

Management program for morgondagens ledare
Ledarutbildningar for mellanchefer (Ledarskap, ekonomi
och supply chain)

Traineeprogram — morgondagens operatorer

5S arbete

Heta arbeten

Sakra lyft

Bandvagn




VDs kommentar

Sammanfattning 2021
Drillcon startade ar 2021 med ma-
let att nd rekordaret 2019 ars nivaer
rorande l6nsamhet och volym, eftersom
Drillcon under 2020 slutit flera stérre
kontrakt till ett varde motsvarande pa
cirka 500 Mkr. Vidare levde jag i tron
att restriktioner kopplat till pandemin
skulle forsvinna och darmed minska var
kostnadsmassa och 6ka var effektivi-
tet. Det visade sig dock tidigt att 2021
skulle bli ett av de mest utmanande
aren nagonsin for Drillcon. Vi fick flera
storre produktionsstorningar, kunders
egna pauser i produktion i nagra projekt,
leveransforseningar pa reservdelar samt
fortsatta restriktioner kopplat till pande-
min. Samtidigt kravde de nya kontrakten
investeringar pa produktionsutrust-
ning till ett varde av 53 Mkr varav cirka
43 Mkr avsag raiseborrningsror for att
kunna kunna genomféra nya och langre
raiseprojekt. Trenden &r nu att ga djupa-
re i befintliga gruvor och da dkar kraven
fradn vara kunder att vi kan borra t.ex.
langre ventilationsschakt, anda upp till
1 000 meter och med storre diametrar.
Drillcons produktionsteams formaga att
kunna borra sa langa hal och pricka in
taket i en gruvort djupt under markytan
har imponerat stort pa vara kunder.
Under aret etablerades ett nytt dot-
terbolag, Drillcon Irland Ltd och cirka
60 nya trainees anstalldes for att klara
av den 0kande kontrakterade voly-
men. Kostnadsmassan har under aret
vaxt mer @n volymen beroende pa de
olika utmaningarna som namns i denna
sammanfattning, vilket resulterati en
forsamrad l6nsamhet under aret. Ett
arbete pagar i syfte att 6ka den interna
effektiviteten pa den stérre volymen och
darmed forbattra Ionsamheten.

Arets 12 manader i stort

For gruvnaringen som helhet rader det
fortsatt god efterfragan och investe-
ringsvilja. Det som driver utvecklingen
ar bl. a prisnivan pa basmetaller samt
samhallets gréna omstallning. Drillcon
har under 2021 6kat volymen prospek-
teringsborrning med cirka 25 procent
och raiseborrning med cirka 16 procent.
Vi ser fortfarande inga indikationer pa

att kundernas investeringsvilja avtar,
och varldslaget med krig i Ukraina och
utokade sanktioner mot Ryssland kom-
mer att leda till 6kad gruvbrytning pa
vara hemmamarknader.

Arets utmaningar

Utmaningar har inte saknats 2021. Det
har ratt brist pa operatoérer, stérningar

i logistiken, komponentbrist, maskin-
haverier, geologiska utmaningar samt
prisdkningar pa produktionsmaterial
och leveransférseningar pa reservdelar.
Dessutom har verksamheten aven under
detta ar haft dubbel och tidvis trippel-
bemanning p.g.a. covidrestriktioner och
karantan vid inresa eller smitta. | Norge
har vi provat en ny styrd borrteknik med
hjalp av en liggande raiseborrningsrigg
som borrar horisontellt. Projektet har
varit larorikt men kostsamt vad galler
kompetens- och produktutveckling.
Forhojt vatteninflode i gruvan pa Irland
har ocksa gjort att var raiseborrning

och prospekteringsborrning stoppats
under en annu obestamd period in i
2022. Vidare radde det produktions-
storningar i Spanien som innebar att en
raiseborrningsrigg stod stoppad under
fem manader. Sammanlagt sa ar det var
beddmning att extraordinara kostnader
fran ovanstaende belastat arets netto-
resultat med cirka 20 Mkr. Etableringen
av dotterbolaget pa Irland har darutover
belastat arets nettoresultat med cirka 8
Mkr. Spanien och Portugal har haft lag-
re produktion, medan Drillcon Americas
levererat utan nagra storre stérningar i
produktionen.

Framatblick 2022 och fokus pa
intern effektivitet

Under rddande lage 2021 valde vi dar-
for att tacka nej till potentiella kontrakt
pa nya geografiska marknader, efter-
som vi ser en fortsatt god tillvaxt pa de
marknader dar vi redan ar verksamma.
Det ar i stallet hogsta prioritet pa att
arbeta for en 6kad intern effektivitet
och Iénsamhet samt att nar produktio-
nen pa Irland startar upp igen kunna ge
bésta stdd sa att dotterbolaget kan vaxa
organiskt.

Vi kommer darfér under 2022 att driva
interna projekt i syfte att 6ka var I6n-
samhet och effektivitet. Efter nastan 60
ar i samma lokaler har ocksa en annan
milstolpe passerats — Drillcon har flyttat
den svenska verksamheten till Orebro.
Med denna flytt har vi fatt tillgang till
storre och battre utrustade lokaler

som ger en stabil grund for en fortsatt
tillvaxt.

Nora i april 2022

Patrik Rylander
VD & Koncernchef







Drillconkoncernen — operativ struktur

Drillcon AB

SHEQ Manager

Drillcon
Spain SA

Drillcon
Ireland Ltd

Drillcon
Scandinavia AB

Nordics

| segmentet ingar bolagen i Sverige och Norge.
Moderbolaget Drillcon AB férser dotterbolagen med lednings-
stod och administration. Moderbolaget har ingen extern
forsaljning. Drillcon Scandinavia AB har kontor och verkstad i
Nora. Bolaget utfér prospekteringsborrning och raiseborrning
med en historiskt stark marknadsposition pa prospekterings-
borrning under jord har nu dven en bra och stark position inom
raiseborrning samt prospektering ovan jord samt karnborrning
for bygg- och anlaggningsindustrin.

Nettoomsattningen dkade till 202 026 tkr (157 730 tkr) och
EBITDA minskade till 15 501 tkr (26 695 tkr).

Sammanfattning 2021

Drillcon Scandinavia har for de projekt som utférs i andra lan-
der av dem inneburit extra ordinara kostnader p.g.a. Covid-19.
Vidare har man haft flera maskinhaverier och geologiska ut-
maningar som resulterat stoppade projekt och samtidigt burit
kostnaderna vid uppbyggnad av det nya dotterbolaget, sam-
mantaget 6kade kostnader pa cirka 20 Mkr som direkt &r resul-
tatpaverkande. Ett raiseborrnings-kontrakt samt ett 3-arsavtal
rérande prospekteringsborrning med Boliden Tara gjorde att vi
tog beslutet att starta upp ett nytt dotterbolag, Drillcon Ireland
Ltd. Det ar fortsatt produktion till Boliden i Garpenberg, LKAB
i Malmberget och Kiruna samt for Zinkgruvan Mining och olika
projekt i Norge samt Irland.

Konkurrenssituationen fortsatter att vara hard och haller ner
prisbilden, speciellt inom prospekteringsborrning. Fér 2022 ser
vi en fortsatt 6kad efterfrdgan inom raiseborrning och en nagot
mindre 6kad efterfragan for prospekteringsborrning. Flera
interna projekt har startats upp i syfte att oka I6nsamheten.

Drillcon
Americas SpA

Drillcon
Portugal SA

Drillcon Drilling

Equipment AB

Iberia

| segmentet ingar Portugal och Spanien.
Segmentet Portugal bestar av Drillcon Iberia SA och dess
dotterbolag Drillcon Perforaciones Espana SL med adminis-
trativt kontor i Braga samt verkstad och depa i Neves Corvo.
Drillcon Iberia bedriver sin verksamhet i sddra Europa med
de storsta kunderna pa den Iberiska halvon. Verksamheten
bestar av prospekteringsborrning och raiseborrning at gruv-
och anlaggningsindustrin.

Nettoomsattningen Okade till 143 055 tkr (137 870 tkr)
och EBITDA minskade till 2 920 tkr (7 647 tkr).

Sammanfattning 2021

Drillcon Iberia SA har for de projekt som utforts i andra
lander inneburit extra ordinara kostnader p.g.a. Covid-19 som
motsvarar cirka 1-2 Mkr, vilket ar direkt resultatpdverkande.

I bérjan av aret fastnade en raiseborrningsstrang som under
tredje kvartalet lyckades att lossgoras. Detta har inneburit
att en maskin har varit stalld under storre delen av andra och
tredje kvartalet utan intdkter. Under 2021 sl6ts ett tva-arigt
borrkontrakt med Chelopech i Bulgarien samt ett borrkon-
trakt med Somincor rérande raiseborrning av ett langre venti-
lationsschakt. Det ar fortsatt produktion 4t Somincor, Matsa,
Almina, Iberdola och Chelopech i Bulgarien.

For 2022 kommer ett internt arbete att starta upp med
syftet att 60ka den interna effektiviteten och att forbattra
l6nsamheten. Vidare kommer arbetet med en d6kad fokus pro-
spekteringsborrning och att férsvara marknadsandelen inom
raiseborrning fortsatta.
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Americas

| segmentet Americas ingar Chile.
Sydamerika har haft och har fortfarande stora utmaningar med
Covid-19 som fortsétter att paverka ekonomin och rérligheten
inom Chile. Trots det sa har projektet i Los Condores genom-
forts med stor framgang och avslutades under aret med en nojd
kund. Det som ar extra roligt ar att projektet har genomforts
med lokalt anstalld personal. Den lokala narvaron har starkts och
Americas har visat potentiella kunder organisationens styrka att
kunna genomféra projekt i egen regi. Trots begransad rorlig-
het i Chile lyckades man sluta ett kontrakt med Lundin Mining,
Candelaria som startades upp under senare delen av forsta
kvartalet, 2021.

Aret avslutades med en nettoomsattning p& 28 986 tkr (13
464 tkr) och en rorelsemarginal pa 4 844 tkr (9 319 tkr).

Sammantaget ar Americas forsiktigt positivt att efterfragan
pa nya projekt fortsatter och nya kontrakt kan slutas framgent.

Drillcon Ireland Ltd

Under andra kvartalet etablerade Drillcon ett nytt dotterbolag,
Drillcon Ireland Ltd. Grunden fér detta var att det sl6ts tva storre
kontrakt med Boliden Tara, ett for raiseborrning och ett tre-
arskontrakt rérande prospekteringsborrning. Grundtanken ar att
Drillcon alltid skall nar kontrakt slutits och det finns en fortsatt
potential for lokal geografisk organisk tillvaxt att etablera en
stark lokal narvaro. Syftet ar att 6ka var konkurrensférmaga,

ta nya marknadsandelar, rekrytera lokalt samt etablera lokala
natverk med olika leverantorer for att fa en effektivare logistik av
reservdelar samt andra tjanster som behovs for att bli konkur-
renskraftig. Tyvarr p.g.a. geologiska utmaningar blev bada
kontrakten tillfalligt stoppade men det ar var forhoppning att
bada kontrakten kommer att kunna aterstartas 2022.

Drillcon Drilling Equipment AB
Drillcon Drilling Equipment AB (DDE) bildades i slutet pa

2012 for att aga och forvalta Drillcons vaxande maskinpark.
Under 2018 overfordes resterande borriggar till DDE i linje
med tidigare fattade beslut. | och med detta sa ar nu de flesta
riggarna o6verforda och nu agda av DDE. Alla nya investeringar

av borriggar som upphandlas kommer att forvaltas och vara
DDE’s egendom.

11
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Karnborrning

Karnborrning kallas aven diamantborrning
och ar en borrningsmetod for att ta prover
ur berget (borrkarnor) for att faststalla
bergets egenskaper och innehall.

Ett relativt litet hal, 50-75 mm i diameter,
borras genom att ett ihaligt borrér roteras
ner i berget. Borroret ar forsett med en
borrkrona med impregnerade industridia-
manter, darav benamningen diamantborr-
ning. Langst ned i borroéret sitter ett lagrat
inre ror, 3-6 m langt, i vilket en borrkarna
med en diameter pa ca 40-50mm samlas.

Nar det inre roret ar fullt med 3 till 6 meter
borrkdarna hamtas det upp med en vajer
och ett tomt ror slapps ner och borrningen
startar igen.

Raiseborrning

Raiseborrning ar en metod for att borra
relativt stora, 0.6 — 6,5m i diameter, hal i berg.
Anvandningsomradet for den har typen
av borrhal &r t ex berg- och ventilations-
schakt i gruvor och tunnlar, tryckschakt

i vattenkraftverk, hal for vatten- och
elledningar mm.

Principen ar att man forst borrar ett pilot-
hal med diameter ca 250-300 mm med rote-
rande krossande borrning (typ oljeborrning)
till ett Oppet utrymme, t ex en tunnel eller ett
bergrum. Nar pilothalet ar genomborrat fasts
ett rymningshuvud med den 6nskade diame-
tern vid borréren. Rymningshuvud roteras
och dras sedan upp tillbaka genom berget
tills dess att hela halet ar upprymt.

Construction

Inom Construction ar vi ett kostnadseffek-
tivt alternativ i olika projekt dar traditionell
borrning inte ar lampligt pa grund av kansliga
strukturer som inte far utsattas for belast-
ning och vibrationer.

Typiska projekt ar exempelvis borrning
for armering av betongkonstruktioner som
dammar och borrning for grundférstark-
ning av byggnader och andra struktureri
kénsliga omraden dér borrning ar den enda
lampliga metoden.

13



Carl Ostring Agne Ahlenius Hans Lidén Krister Magnusson
Styrelsens ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Fi
Per Westin Patrik Rylander Berndt Warnqvist Daniel Borg
Styrelseledamot VD Drillcon AB CFO SHEQ chef

X

Svante Berglund Adriano Barros Walter Cifuentes Nuno Ramoa
VD - Drillcon Scandinavia AB VD, Drillcon Iberia VD - Drillcon Americas VD - Drillcon Spain

Per Lennartsson Persson
VD - Drillcon Irland Ltd.
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Styrelse

Carl Ostring

Styrelseordférande

Jur. kand

Ledamot i Drillcons styrelse sedan 2014 och

ordférande sedan arsstdmma 2016.
Innehav i Drillcon: 40 000 aktier

Hans Lidén

Styrelseledamot

Civilekonom - MBA

Ledamot i Drillcon styrelse sedan 2019
Innehav i Drillcon aktier: O aktier

Krister Magnusson
Styrelseledamot

Civilekonom — MBA

Ledamot i Drillcon styrelse sedan 2018
Innehav i Drillcon: 30 000 aktier

Agne Ahlenius

Styrelseledamot

Gruvingenjor

Ledamot i Drillcon styrelse sedan 2020.
Innehav Drillcon: 0

Per Westin

Karnborrare och av facket utsedd
ledamot i Drillcon styrelse sedan 2018.
Innehav Drillcon: O aktier

Ledning

Patrik Rylander

Koncern och vd - Drillcon AB
Civilekonom och elingenjor
Innehav Drillcon: 10 000 aktier

Berndt Warnqvist

CFO - Drillcon AB
Civilekonom - EMBA
Innehav Drillcon: 25 000 aktier

Daniel Borg

SHEQ chef - Drillcon AB
Kemiingenjor
Innehav Drillcon: O aktier

Adriano Barros

VD - Drillcon Iberia
Maskiningenjor
Innehav Drillcon: 1 315 000 aktier

Walter Cifuentes

VD - Drillcon Americas
Innehav Drillcon: O aktier

Nuno Ramoa

VD - Drillcon Spain
Innehav Drillcon: O aktier

Svante Berglund
VD - Drillcon Scandinavia
Maskiningenjor

Innehav Drillcon: O aktier

Per Lennartsson Persson
VD - Drillcon Ireland Ltd

Maskiningenjor

Innehav Drillcon: O aktier
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Ekonomisk oversikt

tkr

Nettoomsattning
Rérelseresultat (EBITDA)
Rorelseresultat (EBIT)

Resultat efter finansiella poster (EBT)

Arets resultat

Roérelsemarginal (EBITDA), %
Rérelsemarginal (EBIT), %
Vinstmarginal (EBT), %

Balansomslutning

Eget kapital

Eget kapital per aktie
Resultat per aktie

Utdelning per aktie

Avkastning pa sysselsatt kapital inkl likvida medel, %
Avkastning pa sysselsatt kapital, %
Avkastning pa totalt kapital, %

Avkastning eget kapital, %

Soliditet, %

Medeltal anstallda

Nettoomsattning per anstalld

2021 2020
374 067 309 064
23 265 43662
-6 508 15550
-8 948 15907
-6871 13 406
6 14

-2 5]

-2 5
323493 290 560
140673 178 755
3,15 4,01
-0,15 0,30
0,00 0,70

=3 12

-3 15

-2 8

-4 8

43 62

286 204
1308 1515

Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i tusental kronor.

2019 2018 2017 2016
392995 386 582 349813 257 689
76 223 57 480 56741 38685
48 551 32091 33924 19964
48 343 31600 34 660 20 257
36 866 22327 25741 14 866
19 15 16 15

12 8 10 8

12 8 10 8
307611 320374 279178 232317
166 013 143795 134 653 121 256
3,72 3,22 3,02 2,72
0,83 0,50 0,58 0,33
0,00 0,35 0,33 0,30

24 18 21 13

29 22 25 18

16 11 15 10

24 16 20 12

54 45 48 52

237 247 210 177
1658 1565 1666 1467

Finansiella definitioner

Rorelseresultat (EBITDA)
Resultat fore planenliga
avskrivningar.

Rorelseresultat (EBIT)
Resultat fére finansiella
poster och skatt.

Rorelsemarginal (EBITDA)
Berdknats som resultat fore
planenliga avskrivningar
(EBITDA) utryckt i procent
av arets nettoresultat.

Rorelsemarginal (EBIT)
Berdknats som resultat fore
finansiella poster och skatt
(EBIT) utryckt i procent av
arets nettoresultat.

Vinstmarginal (EBT)
Beraknats som resultat efter
finansiella poster och skatt
(EBT) utryckt i procent av
arets nettoresultat.

Sysselsatt kapital

Summa tillgadngar minskade
med icke-rantebarande skul-
der och avséattningar inklusive
uppskjuten skatteskuld.

Avkastning pa sysselsatt
kapital inkl likvida medel
Resultat fére skatt med
aterlaggning av finansiella
kostnader i forhallande till
genomsnittligt sysselsatt
kapital

Avkastning pa sysselsatt
kapital

Resultat fore skatt med
aterlaggning av finansiella
kostnader i forhallande till
genomsnittligt sysselsatt
kapital minskat med likvida
medel.

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat i procent av
vagt genomsnittligt eget
kapital.

Avkastning pa totalt
kapital

beraknats som resultat
fore finansiella poster och
skatt (EBIT) med tillagg for

ranteintakter i forhallande
till genomsnittlig balans-
omslutning

Soliditet

Beraknas som eget kapital i
procent av summa tillgang-
ar enligt balansrakningen.

Skuldsattningsgrad
Rantebarande nettoskuld i
férhallande till eget kapital.

Kassalikviditet
Omséttningstillgangar
exklusive varulager i forhal-

lande till kortfristiga skulder.

Balanslikviditet
Omsattningstillgangar i
férhallande till kortfristiga
skulder
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Aktiedata

Agarstruktur per 31 december 2021

Agare

AB Traction

Mikael Berglund

Stenhusgruppen AB

Adriano Barros

Forsakringsbolaget Avanza Pension
Gary Dybeck

Ovriga gare

Bemyndigande

Styrelsen har bemyndigande av bolagsstamman

att, intill ndstkommande arsstamma, fatta beslut om
okning av bolagets aktiekapital genom nyemission till
marknadsmassiga villkor av hogst 10 000 000 nya
aktier utan foretradesratt for nuvarande aktiedgare

att deltaga i emissionen. Skalet ar att aktierna

ska kunna anvandas vid forvarv av verksamheter,
bolag eller andelar i bolag och/eller for finansiering
av koncernen och/eller for att uppna battre aktie-

agarstruktur..

Data per aktie
Antal aktier

Resultat per aktie, kr
Eget kapital/aktie, kr
Utdelning per aktie (forslag), kr

Mwwm

2021
44 600 000

-0,15
3,15
0

Antal aktier 2021

Andel av kapital och réster

24000 249 53,81%
2 258 886 5,06%
1709 000 3,83%
1315000 2,95%
1189 225 2,67%
725 000 1,63%
13 402 640 30,05%
44 600 000 100,00%

Aktiekapitalets utveckling
Ar Transaktion Antal aktier  Aktiekapital Antal aktier
1989 Bildande 1000 100 000 1000
1991 Nyemission 1500 250000 2500
1994 Nyemission 100 260 000 2600
2005 Nyemission 260 286 000 2860
2006 Split1:10000 28597 140 1144000 28600000
2007 Nyemission 15200000 1752000 43800000
2011 Nyemission 800 000 1784000 44600000
2020 2019 2018 2017
44 600 000 44 600 000 44 600 000 44 600 000
0,30 0,83 0,50 0,58
4,01 3,72 3,22 3,02
0,70 0 0,35 0,33

Jul '19 an ‘20

Jul “20

Jam "21 Jul "21
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Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Koncernen utfor karnborrning, raiseborrning och geoservice for gruv-
och anldaggningsindustrin pa den europeiska marknaden och den syd-
amerikanska marknaden.

Stravan ar att varje dotterbolag som ingar i koncernen skall erbjuda hela
utbudet av servicetjanster till kunder i det geografiska omradet ett bolag
ar verksamt i. Drillcon Iberia utfor raiseborrning at bl.a. Lundin Mining i
Portugal och Trafigura Group i Spanien. | Scandinavia utfors borrning at
bl.a. Boliden, LKAB och Zinkgruvan.

Moderforetaget utfor ingen produktion utan forser dotterforetagen med
lednings-, finansiellt- och administrativt stod.

Agarférhallanden

Drillcon AB,556356-3880, ar ett publikt bolag (publ) med sate i Nora.
Aktien ar noterad pa First North sedan 7 augusti 2006 och &r sedan
augusti 2009 noterat pa First North Premier Growth Market.

Koncernstruktur
Verksamheten bedrivs i dotterféretag i Sverige, Norge, Portugal, Spanien,
Irland och Chile.
Drillcon Irland etablerades enligt plan under andra kvartalet 2021.
Drillcon Iberia SA har ett dotterbolag i Spanien, Drillcon Perforaciones
Espana SA, samt ett fast driftstélle i Bulgarien.

Viasentliga héndelser under rakenskapsaret

De stora utmaningarna under 2021 har varit bristen pa operatorer, stor-
ningar i logistiken, komponentbrist, flertal maskinhaverier samt prisdkningar
pa produktionsmaterial. Dessutom har verksamheten &ven detta ar haft
dubbel och tidvis trippelbemanning p.g.a. covidrestriktioner och karantan
vid inresa eller smitta. Forhojt vatteninflode i gruvan pa Irland har ocksa
gjort att var raiseborrning och prospekteringsborrning stoppats pa en
obestamd period. Vidare var det produktionsstorningar i Spanien som
innebar att en borrigg var stoppad under fem manader. | Norge prévades
en ny metod inom styrd borrteknik som borrar horisontellt med flera stora
produktions-stérningar. Sammanlagt har dessa merkostnader belastat
drets nettoresultat med cirka 20 Mkr. Nyetableringen av dotterbolaget pa
Irland har darutover belastat arets nettoresultat med cirka 8 Mkr.

Under ater sl6t Drillcon Scandinavia ett raiseborrningskontrakt med
Skanska i Norge. Vidare slot Drillcon Iberia ett raiseborrningskontrakt med
Lundin Mining i Portugal samt ett tva-arigt borrkontrakt med Chelopech
Mining i Bulgarien. Drillcon Americas sl6t ett ett raiseborrningsavtal med
Lundin Mining, Candelaria i Chile och kontraktet med Ferrovial avslutades
enligt plan. Under aret var det en fortsatt satsning pa Drillcon Trainee
program for att skapa morgondagens operatorer och en plattform for fort-
satt tillvaxt samt investeringar i nya automatiserade borriggar.

Viasentliga hindelser efter rakenskapsarets utgang

Boliden férldngde ett ramavtal med Drillcon Scandinavia fér en period om 4
ar och avser prospekterings-borrning vid flertalet olika produktionsstallen.
Kontraktet startade upp under mars manad och kommer att avslutas sista
februari 2026. Vidare sl6t Drillcon Scandinavia ett borrkontrakt med YIT
Sverige AB dar projektet berdknas starta upp under varen 2022 och skall
vara klartiborjan av 2024. Rysslands krig i Ukraina som startade i februari,
har paverkat koncernens kostnader for bland annat bransle, transporter
och 6vrigt material som behdvs fér veksamheten. Det ar i dagslaget svart
att bedéma hur detta kommer att paverkarka kommande produktions- och
transportkostnader.

Framtida utveckling

For 2022 kommer det ldggas hégsta fokus pa den interna effektiviteten
och att 6ka Iénsamheten. De pagaende kontrakt medger en hég mojlig
produktionsvolym under hela 2022.

Forséljning och resultat

Koncernens nettoomsattning uppgick under rakenskapsaret till 374,1 Mkr

(309,1). Koncernens rérelseresultat fore planenliga avskrivningar slutade pa

23,3 Mkr (43,7) och resultat efter skatt uppgick till -6,9 Mkr (13,4).
Moderbolagets omséattning framgar av moderbolagets not 2. Moder-

bolagets resultat och stéllning framgar av resultat- och balansrakning.

Investeringar
Under aret uppgick investeringar i materiella anlaggningstillgangar till 55,9
Mkr (23,4 Mkr) De storsta investeringarna under aret har varit borror, borr-

riggar samt transportfordon. Inkdpen har finansierats genom egna medel
och 1&n. Arets investeringar i moderbolaget uppgick till O tkr (O tkr).

Personal
Medelantalet anstallda uppgick till 286 (204) anstallda i koncernen varav
145 (103) i Sverige, 83 (70) i Portugal, 29 (26) i Spanien, 29 (5) i Chile och
0 (0) i Norge.

Bolaget i Norge drivs av personal fran Sverige. Sammantaget ger detta
en 6kning med 82 personer jamfort med féregdende ar.
Medelantal anstallda i moderbolaget uppgick till 5 (5).

Miljopaverkan - Safety / Health / Environment / Quality (SHEQ)
Arbetet foljer var SHEQ policy som baseras pa ISO 9001 och 45 000.
Policyn ar grunden for allt arbete inom miljo, sakerhet, halsa och kvalité.
Koncernen uppfyller tilldmpliga lagar, foreskrifter och andra miljokrav som
galler for verksamheten. De maskiner som anvands i verksamheten

véljs for att paverkan, framst markskador och avgasemissioner, skall vara sa
begransad som majligt. Syftet ar att koncernen dver tiden ska minska
avgasemissioner och energikonsumtionen. Den verksamhet som bedrivs ar
inte tillstands- eller anmalningspliktig enligt Miljébalken. Dock stélls olika
former av miljokrav i samband med utférande av entreprenadverksamheten
vilka uppfylls i samtliga upphandlingar.

Information om risker och osdkerhetsfaktorer

Prisséattning

Drillcons metod for prissattning (se not 2.17) kan innebara risk for 1ag eller

utebliven Iénsamhet vid ett projekt om t ex bergférhallanden ar annorlunda
an férvantat. Omvant kan detta innebdra maéjlighet till hégre [bnsamhet an

forvantat.

Kunder

Koncernen har relativt fa kunder vilket gor att langsiktiga kundrelationer ar
viktiga. Kunderna ar starkt beroende av metallprisutvecklingen vilket i sin
tur paverkar efterfrdgan pa Drillcons tjanster.

Konkurrenter

Verksamheten ar utsatt for betydande konkurrens. Etablering av nya akto-
rer kan ske och bidraga till en 6kad konkurrens. Konkurrerande foretag kan
ha eller komma att fa battre industriella och finansiella resurser an Drillcon.
Det kan inte uteslutas att konkurrensen okar ytterligare, vilket kan leda till
minskade marknadsandelar och férsamrad Ionsamhet.

Finansiella risker

Koncernen utsatts for ett antal finansiella risker som hanteras inom ramen
for den finansieringspolicy som godkants av styrelsen. Det dvergripande
malet ar att ha en kostnadseffektiv finansiering inom koncernen och han-
tera de finansiella riskernas paverkan pa koncernens resultat. De framsta
riskexponeringarna for koncernen ar finansieringsrisk/likviditetsrisk, rante-
risk, valutarisk och kreditrisk, se koncernens not 3 och 18.

Forslag till resultatdisposition

Overkursfond 42507 733
Balanserade vinstmedel 5970515
Utdelning till aktiedgarna (0,70 kr per aktie) 9970 598
Totalt 58 448 846

Styrelsen foreslar att det fria egna kapitalet 6verfors i ny rakning:
Totalt: 58 448 846
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Koncernens rapport over resultat

och ovrigt totalresultat

Nettoomsattning

Ovriga rorelseintakter

Rérelsens kostnader
Ravaror och fornddenheter
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar

Rorelseresultat (EBIT)

Resultat fran finansiella investeringar
Rénteintakter och liknande resultatposter

Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Skatt

Skatt pa arets resultat

Avrets resultat

Ovrigt totalresultat

Poster som har omférts eller kan omféras till periodens resultat:
Omrakningsdifferenser hanforliga till omrakning

av utlandska verksamheter

Summa 6vrigt totalresultat:

Arets totalresultat *

Resultat per aktie

Resultat efter skatt tkr, fore och efter utspadning i kr per aktie

7,8
10,11
16

12

13

14

* Inga minoritetsintressen finns i koncernen, varfor hela arets, och féregaende ars, totalresultat ar hanforlig till moderféretagets aktiedgare.

2021-01-01  2020-01-01
-2021-12-31  -2020-12-31
374 067 309 064
1973 2021
376 040 311085
-47 470 -29328
-114 159 -77 715
191146 -160 380
-29773 -28112
-382 548 -295 535
-6 508 15 550
1146 8850
-3586 -38 493
-2 440 357
-8948 15 907
2076 -2501
-6871 13 406

9 -664

9 -644

-6 862 12743
-0,15 0,30
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Koncernens rapport over finansiell stallning

TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill

Materiella anldggningstillgdngar
Byggnader och mark

Maskiner och inventarier

Finansiella anldggningstillgangar

Andra langfristiga vardepappersinnehav

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Varulager

Kundfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Likvida medel

Summa tillgangar

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital hanférlig till aktiedgare i moderbolag

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Reserver

Balanserat resultat inkl. arets resultat

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Uppskjuten skatteskuld

Ovriga langfristiga rantebarande lan

Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder
Kortfristiga rantebarande lan
Aktuell skatteskuld

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Summa eget kapital och skulder

15

16

17

19

20
21

22,23,24

25

26

27

26
13

28

Not 2021-12-31 2020-12-31
2808 2808

- 3303
159519 132674
159519 132674
100 100

100 100

162 427 138 885
48 809 36 290
67 459 50070
22211 12 347
12 282 4957
10 305 48011
161 066 151 675
323 493 290 560
1784 1784
92 158 92 158
2745 2736
43 986 82077
140 673 178 755
14709 17 477
43 880 17 626
58 589 35103
42671 22787
31605 10375
= 768

17 296 15847
32659 26925
124 231 76702
323 493 290 560
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Koncernens rapport over forandringar i eget kapita

Aktie- Ovrigt Reserver Balanserat Summa
kapital tillskjutet resultat eget kapital
kapital
Ingdende balans per 1 januari 2020 1784 92 158 3 400 68 671 166 013
Arets resultat 13 406 13 406
Ovrigt totalresultat 24 -664 -664
Utdelning avseende 2019 14
Ingdende balans per 1 januari 2021 1784 92 158 32736 82077 178 755
Arets resultat -6871 -6871
Ovrigt totalresultat 24 9 9
Utdelning avseende 2020 14 -31220 -31 220
Utgdende balans per 31 december 2021* 22,23 1784 92 158 2745 43 986 140 673

* Allt eget kapital &r hanforligt till moderbolaget. Reserver i eget kapital avser omrakningsdifferenser, se vidare not 24.

Koncernens rapport over kassaflodet

Not 2021-01-01

-2021-12-31

20120-01-01
-2020-12-31

Lépande verksamheten

Rorelseresultat -6 508 15550
Icke kassaflédespaverkande poster som ingar i rérelseresultatet

Ovriga icke kassaflddespaverkande poster 769

Avskrivningar 29773 28112
Erhallen ranta 1146 5184
Betald ranta -3586 -1124
Betalda inkomstskatter -497 -2419
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandringar i rérelsekapital 20328 46 071
Justering av rorelsekapital
Forandring av varulager -12 519 -3863
Foérandring av fordringar -34 577 30 004
Forandring av skulder 26 103 -25393
Nettokassaflode fran den I6pande verksamheten -665 46 819
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -55945 -23393
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 2630 4 800
Kassaflode fran investeringsverksamheten -53315 -18 593
Amorteringar av lan 32 -13917 -12619
Nyupptagna l&n 32 61402 -
Utdelning till Moderféretagets aktiedgare 14 -31220 -
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 16 265 -12 619
Arets kassafléde -37 715 15 607
Likvida medel vid arets borjan 48 011 33068
Kursdifferens i likvida medel 9 -664
Likvida medel vid arets slut 21 10 305 48 011
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Noter till koncernredovisningen

Not 1
Foretagsinformation
Bolagskoncernen utgors av moderféretaget Drillcon AB (publ),
556356-3880 och dess dotterforetag. Moderfoéretagets Drillcon AB
(publ) hemvist och s&te ar i Nora, Orebro lan i Sverige. Koncernen utfér
karnborrning, raiseborrning och geoservice for gruv- och anlaggnings-
industrin pa den europeiska marknaden och den sydamerikanska markna-
den. Varje dotterbolag i koncernen erbjuder hela utbudet av servicetjans-
ter till kunder i det geografiska omradet ett bolag ar verksamt i.

Styrelsen och verkstallande direktéren har den 18 april godkant denna
koncernredovisning for att forelagga for antagande vid 2022 ars ars-
stamma.

Not 2

Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldampats nar denna
koncernredovisning uppréattats anges nedan. Dessa principer har
tillampats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

2.1 Grund for rapporternas upprattande
Koncernredovisning for Drillcon AB koncernen har upprattats i enlighet
med Arsredovisningslagen, RFR 1, kompletterande redovisningsregler for
koncernen samt International Financial Reporting Standards (IFRS) och
IFRIC-tolkningar sadan de antagits av EU.

Nar styrelsen och verkstallande direktéren upprattar finansiella rapporter
i enlighet med tillampade redovisningsprinciper maste vissa uppskattningar
och antaganden géras. De omraden som innefattar en hog grad av bedém-
ning, som ar komplexa eller sddana omraden dar antaganden och uppskatt-
ningar ar av vasentlig betydelse fér koncernredovisning anges i not 4.

Grunder for upprattandet av redovisningen
Koncernredovisningen baseras pa historiska anskaffningsvarden, och
finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrakningen.
Det redovisade vardet pa de tillgdngar och skulder som sékrats, och som
normalt redovisas till anskaffningsvarde, har justerats for férandringar i
de verkliga varden som hanfor sig till de risker som sakrats (sakring av
verkligt varde).

Alla belopp anges, om inget annat sags, i tusental svenska kronor
(TSEK).

2.2 Redovisningsprinciper

2.2.1 Klassificeringar

Anldaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar av belopp som-
forvantas atervinnas eller forfaller mer an tolv manader fran balansdagen.
Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder bestar av belopp som
forvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader fran balansdagen.

2.2.2 Forandringar i redovisningsprinciper

Nya och éndrade standarder som tillampas av koncernen.

Koncernen och moderféretaget tilldmpar i arsredovisningen for 2021 forsta
gangen de andringar av standarder och tolkningsuttalanden som ska till-
ldmpas for rakenskapsar som inleds den 1 januari 2021 eller senare.

Ingen av de andringar och tolkningar av befintliga standarder som
tillampas fran och med rakenskapsaret som bérjade den 1 januari 2021
har haft ndgon vasentlig inverkan pa koncernens eller moderféretagets
finansiella rapporter.

Nya och @ndrade standarder och tolkningar relevanta for koncernen
som annu inte har tratt i kraft och som inte har tilldmpats i fortid.

Ett antal nya eller andrade standards och tolkningsuttalanden trader ikraft
forst under kommande rakenskapsar och har inte fortidstillampats vid
upprattandet av dessa finansiella rapporter. Nyheter och andringar som
trader i kraft kommande rakenskapsar planeras inte att fortidstillampas. |
den man forvantade effekter pa de finansiella rapporterna av tillampning-
en av nya eller dndrade standarder och tolkningsuttalanden inte beskrivs
nedan, har Drillcon gjort bedémningen att de inte kommer att ha nagon
vasentlig effekt pa koncernens redovisning.

2.3 Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderféretaget och dotterféretag i vilka
moderforetaget innehar mer an 50 procent av aktierna eller pa nadgot séatt
innehar ett bestdmmande inflytande. Dotterféretag och filialer inkluderas

i koncernredovisningen fran och med den dag koncernen har kontroll 6ver
dem till och med den dag bestdmmande inflytande inte langre utévas. |
dagslaget ar samtliga dotterforetag agda till 100 procent.

Koncernredovisningen har uppréattats enligt forvarvsmetoden. Metoden
innebar att moderforetagets anskaffningsvarde for aktier i dotterfére-
tag elimineras mot dotterféretagens eget kapital vid forvarvstillfallet.
Eget kapital i de forvarvade dotterforetagen bestams utifran en mark-
nadsvardering av tillgdngar och skulder vid férvarvstidpunkten. | de fall
anskaffningsvardet for aktier i dotterforetag Overstiger det forvarvade
egna kapitalet enligt ovan redovisas mellanskillnaden som goodwill i
koncernbalansrakningen. Harigenom ingar endast resultat uppkomna
efter forvarvstidpunkten i koncernens eget kapital.

Interna férsaljningar, vinster, forluster och mellanhavanden inom
koncernen elimineras i koncernredovisningen.

2.4 Omrakning av utldndska koncernféretag och utlandsk valuta

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utldandsk valuta omraknas till transaktionsdagens kurs.
Fordringar och skulder som redovisas i utlandsk valuta har omraknats till
balansdagens kurs. Kursvinster och kursforluster som avser fordringar och
skulder i rérelsen redovisas i rorelseresultatet.

Koncernféretag
| koncernredovisningen anvands svenska kronor, som ar moderforetagets
funktionella valuta och koncernens rapporteringsvaluta.

Resultat- och balansrakningar for utlandska verksamheter tas med i
deras funktionella valuta och omréaknas till koncernens rapporterings-
valuta. Funktionell valuta & samma som den lokala valutan. Tillgdngar och
skulder i dotterforetagen raknas om till balansdagskurs och intakter och
kostnader raknas om till drets genomsnittskurs. Omrakningsdifferenser
som uppstar vid konsolidering redovisas som en separat del av total-
resultat.

2.5 Immateriella tillgangar

En immateriell tillgang ar en identifierbar icke-monetar tillgdng som
saknar fysisk substans. Koncernen har fér narvarande inga andra im-
materiella tillgdngar utéver goodwill.

Goodwill
Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffningsvardet verstiger
det verkliga vardet péd koncernens andel av den férvarvade enhetens
identifierbara nettotillgdngar vid forvarvstillfallet. Goodwill pa férvarv
av dotterforetag redovisas som immateriella tillgdngar. Goodwill testas
arligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar. Nedskriv-
ning av goodwill aterfors inte. Vinst eller forlust vid avyttring av en enhet
inkluderar kvarvarande redovisat varde pa den goodwill som avser den
avyttrande enheten. Goodwill férdelas pa kassagenererande enheter vid
prévning av eventuellt nedskrivningsbehov.

Koncernens goodwill férdelas pa tva kassagenererande enheter,
Drillcon Iberia SA samt Drillcon Sverige.

2.6 Materiella tillgangar
Tillgdngarnas restvarde, nyttjandeperiod och avskrivningsmetod granskas
i slutet av varje rakenskapsar och justeras om sa behévs.

Om det forekommer interna eller externa indikationer pa att tillgangen
har sjunkit i varde skall tillgdngen nedskrivningstestas.

Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens redovisade varde eller
redovisas som en separat tillgdng beroende pa vilket som ar lampligt,
endast da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska formaner som ar
forknippade med tillgangen kommer att komma koncernen tillgodo och
tillgdngens anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt satt. Redovisat
vérde for den ersatta delen tas bort fran balansrakningen.

Alla andra former av reparationer och underhall redovisas som kostna-
der i resultatrakningen under den period de uppkommer.

Realisationsvinster och forluster berdaknas som differensen mellan
forsaljningssumman och tillgdngens redovisade varde. Forlust eller vinst
redovisas i resultatrakningen.
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Avskrivning berdknas enligt féljande: Antal ar

Fastighetsinventarier 10-20
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-15
Inventarier, verktyg och matinstrument 3-10
Fordon och 6vriga inventarier 5

2.7 Finansiella instrument

Finansiella tillgangar

IFRS 9 tillampas vid klassificering och vérdering av finansiella till-
gangar. Finansiella tillgangar klassificeras till ndgot av: Verkligt varde via
resultatrakningen, Upplupet anskaffningsvarde eller Verkligt varde via
ovrigt totalresultat.

Ledningen faststaller klassificeringen av de finansiella tillgdngarna vid
det forsta redovisningstillfallet och omproévar detta beslut vid varje rap-
porteringstillfdlle. Koncernen innehar, forutom likvida medel, endast Ian
och fordringar som &r icke-derivata finansiella tillgdngar med fasta eller
faststallbara betalningar som inte noteras pa en aktiv marknad. De varderas
inledningsvis till verkligt varde. Fér koncernens fordringar utom likvida
medel anvands den férenklade modellen for kreditreserveringar. Det gors
I6pande bedémningar av kreditreserveringar baserat pa historik.

2.8 Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga till-
godohavanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida
placeringar med en 16ptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre
manader. | balansrékningen redovisas checkrakningskredit som upplaning
bland kortfristiga skulder. | kassaflédesanalysen for koncernen utgérs likvida
medel av kassa och banktillgodohavande enligt beskrivning ovan.

2.9 Kundfordringar

Kundfordringar redovisas inledningsuvis till verkligt varde och darefter till
upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden,
minskat med reservering for vardeminskning. Kundfordringar i koncernen
férvantas betalas inom ett ar eller tidigare varav de klassificeras som om-
sattningstillgangar.

2.10 Varulager

Varulagret bestar i huvudsak av Borrkronor, Karnborrér och 6vrigt forbruk-
ningsmaterial for borrning. Vardering gors till det lagsta av anskaffnings-
vardet och nettoforsaljiningsvardet. Anskaffningsvérdet faststalls med
forstin - forst ut metoden (FIFO), eller vagd genomsnittlig kostnad (WAC),
da denna ar en god approximation av FIFO. Avsattningar gors ocksa for
gamla, daligt omsatta och inkuranta varor. | balansrakningen reduceras det
bokférda vardet pa varulagret med motsvarande belopp.

2.11 Finansiella skulder

Bolaget tillampar IFRS 9 och delar in finansiella skulder i tva kategorier: finan-
siella skulder varderade till verkligt varde via resultatréakningen och finansiella
skulder som varderats till upplupet anskaffningsvarde. Koncernens finansiella
skulder, som &r varderade till upplupet anskaffningsvarde, bestar av: banklan
och leverantorsskulder.

2.12 Leverantorsskulder

Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for varor eller tjanster som
forvarvats i den l6pande verksamheten fran leverantorer. Beloppen ar
osakrade och betalas oftastinom 30-60 dagar. Leverantérsskulder och
kortfristiga skulder klassificeras som kortfristiga skulder om de forfaller
inom ett ar eller tidigare. Om inte, tas de upp som langfristiga skulder.
Skulderna redovisas inledningsuvis till verkligt varde och darefter till
upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

2.13 Upplaning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter transak-
tionskostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet anskaffningsvar-
de och eventuella skillnader mellan erhallet belopp (netto efter transak-
tionskostnader) och dterbetalningsbelopp redovisas i resultatrakningen
fordelat 6ver laneperioden, med nominell rénta med hjalp av effektivrante-
metoden.

2.14 Avsattningar

Avsattningar redovisas nar koncernen har en aktuell forpliktelse, legal

eller informell, till foljd av tidigare handelser och da det &r sannolikt att en
utbetalning kommer att krévas for att fullgora forpliktelsen och att dess
varde gar att mata tillforlitligt. | de fall da foretaget forvantar sig att en gjord
avsattning ska ersattas av utomstdende, exempelvis inom ramen for ett
forsakringsavtal, redovisas denna som en separat tillgdng, men forst nar det

ar sa gott som sakert att ersattningen kommer att erhallas. Om tidvardet ar
vasentligt ska den framtida betalningen nuvardesberdknas. Berakningen ska
goras med hjalp av diskonteringsranta som speglar kortsiktiga marknads-
férvantningar med hansyn tagen till specifika risker kopplade till dtagandet.
Okning av dtagandet pa grund av tidsvardet redovisas som en rantekostnad.
Bolaget har fér narvarande inga dtagande som ska redovisas som av-
sattningar.

2.15 Eget kapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som direkt
kan hanforas till emission av nya aktier eller optioner redovisas, netto efter
skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

2.16 Ersattningar till anstallda

Pensionsforpliktelser

Huvuddelen av pensioner utgors av avgiftsbestamda planer, vilka fullgors
genom fortlépande utbetalningar till fristdende myndigheter eller organ
som administrerar planerna. Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbe-
stdmda planer redovisas som kostnad i resultatrakningen nar de uppstar.
Foretaget har inga ytterligare betalningsforpliktelser nar avgifterna ar
betalda. Féretaget har en formansbestamd pensionsplan, i form av Alecta,
som omfattar flera arbetsgivare. Kostnaden for ITP-planen uppgick under
aret till 1 024tkr (1 027 tkr). Eftersom det inte finns tillrédcklig information
for att redovisa denna som formansbestamd har foretaget redovisat planen
som en avgiftsbestamd plan i enlighet med IAS 19. Alectas konsoliderings-
niva 172% (168%).

Férmaner efter avslutad anstéllning
Koncernen har inga formaner som utgar efter avslutad anstéllning.

Ersattningar vid uppsagning

Koncernen har, under rakenskapsaret eller tidigare, ej ingatt sddana avtal
som innebér att en anstalld vid uppsagning erhaller ersattning utoéver sed-
vanliga uppsagningsvillkor.

Bonusplan

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad fér bonus, som berdknats
utifran en formel som beaktar den vinst som kan hanféras till moderforeta-
gets aktiedgare efter vissa justeringar. Koncernen redovisar en avsattning
nar det finns en legal forpliktelse eller en informell forpliktelse pa grund av
tidigare praxis.

2.17 Intéktsredovisning

Intdkter fran avtal med kunder

Vid intaktsredovisningen tillampas IFRS 15. Intakter innefattar det verkliga
vardet av vad som erhdllits eller kommer att erhallas for salda tjanster

i koncernens I6pande verksamhet. Intakter redovisas exklusive mervar-
desskatt och rabatter samt efter eliminering av koncernintern forsaljning.
Koncernen redovisar en intdkt néar bolagets atagande enligt kundkontrakt
infriats, och kontrollen 6ver varan eller tjiansten 6vergatt till kunden.

Koncernens forsalining av karn-, geoservice och raiseborrningstjanster ar
utformade enligt nedan:

1. Mobilisering/Demobilisering: Fast pris som ska tacka forberedelser och
transport av utrustning och personal till och fran arbetsplatsen.

2. Uppstéllning och flytt mellan borrhal: Offereras oftast pa I6pande
timkostnad vid karnborrning, ofta fast kostnad vid raiseborrning. Kérnborr-
ningskontrakt omfattar oftast ett antal hal medan raiseborrningskontrakt
ofta ar bara ett eller tva hal.

3. Borrningspris per borrad meter: | borrmeterpriset ingar allt, férbruknings-
material, l6ner, kapitalkostnader, resor, logi, frakt m.m. Vid kdrnborrning ar
priset ofta stigande med djupet. Vid raiseborrning ar ofta borrmeterpriset
uppdelati pilothal och rymning Pris per borrmeter satts i teorin efter berg-
kvalitet, hardhet, sprickighet, m m. Vid osékerhet kan bolaget férbehalla

sig ratten att omférhandla priset om bergkvalitén skiljer sig mycket fran det
férvantade.

4. Geoservice, pris per enhet som t.ex. matpunkt, borrhalsmeter, meter
karterad borrkarna.

5. Qvrigt arbete: Matningar, cementering eller casing vid daligt berg,
provtagningar, vantetider m m debiteras I6pande per timme. Debitering
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pa l6pande rakning tillampas oftare pa geoservice an karnborrning eller
raiseborrning.

6. Borruppdrag till fast pris forekommer inte.
7.Normala betalningsvillkor uppgar till mellan 30 och 90 dagar.

Av drets omsattning pa 374 067 tkr (309 064 tkr) utgor 99 % (99 %)
forsaljning av borrtjanster. Ovrig forséljning bestar av férbruknings- och
tillaggsmaterial.

Ovriga rorelseintakter

Ovriga intakter bestar framst av atervunna kundférluster, realisations-
vinster for sélda materiella anlaggningstillgangar, forsékringsersattningar,
statliga stéd och valutakursvinster.

Ranteintakter

Ranteintakter intaktsredovisas med tilldmpning av effektivrantemetoden.
Nar vardet pa en fordran har gatt ner, minskar koncernen det redovisade
vardet till det atervinningsbara vérdet, vilket utgors av bedomt framtida
kassaflode, diskonterat med den ursprungliga effektiva réantan for instru-
mentet, och fortsatter att I6sa upp diskonteringseffekten som ranteintakt.

Utdelningsintakt
Utdelningsintakter redovisas nar ratten att erhalla betalning har faststallts.

2.18 Aktuell och uppskjuten inkomstskatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Skatt redo-
visas i resultatrdkningen, utom nar skatten avser poster som redovisas i
ovrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. | sddana fall redovisas aven
skatten i Ovrigt totalresultat respektive eget kapital.

Den aktuella skattekostnaden berdknas pa basis av de skatteregler som
pa balansdagen ar beslutade eller i praktiken beslutade i de lander dar
moderforetagets dotterforetag ar verksamma och genererar skattepliktiga
intakter. Ledningen utvarderar regelbundet de yrkanden som gjorts i sjélv-
deklarationen avseende situationer dar tillampliga skatteregler ar foremal
for tolkning. Den gor, nér sa beddms Iampligt, avsattningar for belopp som
troligen ska betalas till skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrakningsmetoden, pa alla
temporéra skillnader som uppkommer mellan det skattemassiga vardet pa
tillgdngar och skulder och dess redovisade varden i koncernredovisningen.
Den uppskjutna skatten redovisas emellertid inte om den uppstar till foljd
av en transaktion som utgor den forsta redovisningen av en tillgang eller
skuld som inte ar av rérelseférvarv och som, vid tidpunkten for transak-
tionen, varken paverkar redovisat eller skattemassigt resultat. Uppskjuten
inkomstskatt berdknas med tilldmpning av skattesatser (och lagar) som har
beslutats eller aviserats per balansdagen och som férvantas galla nar den
berdrda uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatte-
skulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar troligt
att framtida skattemassiga 6verskott kommer att finnas tillgangliga, mot
vilka de temporara skillnaderna kan utnyttjas. Uppskjuten skatt berdknas pa
temporéra skillnader som uppkommer pa andelar i dotterforetag, forutom
dér tidpunkten for aterféring av den temporéra skillnaden inte kommer att
dterforas inom skadlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar och - skulder kvittas nar det finns en legal
kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder och nar de
uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna hanfor sig till skatter
debiterade av en och samma skattemyndighet och avser antingen samma
skattesubjektet eller olika skattesubjektet, dar det finns en avsikt att reglera
saldona genom nettobetalningar.

2.19 Leasingavtal

Koncernen tilldmpar IFRS 16 Leasingavtal. IFRS 16 innebar att leasing-
avtal som tidigare har redovisats som operationella leasingavtal direkt i

resultatrakningen nu redovisas som tillgdng och skuld i balansrakningen
med tillhérande redovisning av kostnader for avskrivningar och ranta

Koncernen tilldmpade vid standardens ikrafttradande den modifie-
rade retroaktiva évergdngsmetoden vilket innebar att den ackumulerade
resultateffekten av évergangen till IFRS redovisas i balanserat resultat i
Oppningsbalansen per 1 januari 2019. Jamférande information i tidigare
perioder presenteras inte.

Koncernen leasar vissa materiella anlaggningstillgdngar sdsom
fastigheter, fordon, maskiner och 6vrig utrustning som anvands i
verksamheten.

Kostnaden for de leasade objekten redovisas som avskrivningskostnader
pa nyttjanderattstillgdngar och rénta pa leasingskulden. Leasingavgiften

férdelas mellan amortering pa leasingskulden och betalning av ranta.

Undantag for redovisning som nyttjanderattstillgang och leasingskuld
gors for leasingkontrakt av mindre varde samt kontrakt som har en 16ptid pa
hoégst 12 manader.

2.20 Utdelningar

Utdelning till moderféretagets aktiedgare redovisas som skuld i koncer-
nens finansiella rapporter i den period da utdelningen godkanns avmoder-
foretagets aktiedgare.

Not 3

Finansiell riskhantering

Kapitalhantering

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika finansiella risker:
marknadsrisker (valutarisk, ranterisk och prisrisk), kreditrisk och
likviditetsrisk (se aven not 18).

Koncernen har en finansieringspolicy och finansiella mal som god-
kants av bolagets styrelse. De langsiktiga finansiella mal som efter-
stravas ar: Soliditet storre an 35%, och EBIT storre an 9% oOver en
konjunkturcykel. VD ansvarar for att beslutad policy efterlevs och CFO
har det operativa ansvaret for att hantera de finansiella riskerna.

Marknadsrisk

Med marknadsrisk menas risken for vardeminskning i finansiella instrument
eller framtida kassafléden fran sddant instrument till fljd av férandringar

i marknadspriser. Marknadsrisken delas upp i valutarisk, ranterisk och
prisrisk. Koncernens huvudsakliga risker ar valutarisk och ranterisk.

Valutarisk
Koncernen verkar internationellt och utséatts for valutarisker som uppstar
fran olika valutaexponeringar, framfér allt avseende euro.

Valutarisker uppstar genom framtida affarstransaktioner redovisade
tillgadngar och skulder samt nettoinvesteringar i utlandsverksamhet.

Koncernen har ett antal innehav i utlandsverksamheter vilkas netto-
tillgdngar exponeras for valutarisker. Valutaexponering som uppstar
fran nettotillgdngarna i koncernens utlandsverksamheter hanteras
huvudsakligen genom upplaning i de berérda utléndska valutorna.

Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts med 10% i for-
hallande till euro med alla andra variabler konstanta, skulle arets resultat
per 31 december varit 91 tkr (2020: 526 tkr) lagre/hogre.

Rénterisk

Koncernen ar lantagare och exponeras darfor for en ranterisk. Ranterisk
innebar att forandringar i marknadsrantan paverkar koncernens resultat
och kassafléden. Koncernen har 1an, krediter samt leasingkontrakt

som paverkas av en forandring i marknadsrantorna. En forandring i
marknadsranta med -/+ en procentenhet medfér en resultatpaverkan
for rakenskapsaret, vid rorlig ranta, pa ca +/- 755 tkr (2020: 280 tkr).

Kredit- och motpartsrisk

Kredit- och motpartsrisk avser risken att motparten i en transaktion inte
kan fullgora sitt dtagande och darmed dsamkar koncernen en forlust.
Risken ar begransad da majoriteten av koncernens motparter ar storre
gruvforetag och anldaggningskoncerner med god finansiell styrka. For att
begransa risken anvands i vissa fall betalningsgaranti (bankgaranti) eller
krav pa forskottsbetalning. Historiskt har koncernen inte drabbats av
nagra betydande kundférluster.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk avser risken att ett foretag far svarighet att fullgéra for-
pliktelser som sammanhanger med finansiella skulder som regleras med
kontanter eller annan finansiell tillgdng. Koncernen har darfér ett behov
av likvida medel. Genom att vélja att placera de finansiella tillgdngarna

i en blandning av likvida medel och vardepapper med en fungerade
andrahandsmarknad minskas denna risk. Vardepapper kan aven ha
varierande l6ptider och belopp for att ytterligare 6ka mojligheterna till en
flexibel hantering av finansiella tillgangar.

Not 4 Viktiga uppskattningar och bedémningar

for redovisningsandamal

Uppskattningar och bedémningar utvarderas I6pande och baseras pa
historiska erfarenheter och andra faktorer, inklusive férvantningar pa
framtida handelser som anses rimliga under radande férhallanden. De
uppskattningar och antaganden som innebar en betydande risk for
vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgdngar och skulder
behandlas nedan.
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Nedskrivning av materiella och immateriella tillgangar

Materiella anldggningstillgangar skrivs av 6ver den period da de kommer
att generera intakter, dvs. deras nyttjandeperiod. Langden pa nyttjan-
deperioden bedéms arligen. Om det finns en indikation pa att en tillgdng
har minskat i varde berédknas tillgangens atervinningsvarde.

Koncernen har under perioden inte dndrat nyttjandeperioderna eller
beddmt att det funnits nagra indikationer pa att ndgon materiell anlagg-
ningstillgang skulle ha minskat i varde.

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov férelig-
ger for goodwill, i enlighet med den redovisningsprincip som beskrivs
i not 2.5. Atervinningsvarden for kassagenererande enheter har
faststallts genom berdkning av nyttjandevarde. For dessa berdkningar
maste vissa uppskattningar goras (not 15).

Avsattningar for osakra fordringar
Kundfordringar redovisas inledningsuvis till verkligt varde och darefter till
det forvantade realiserbara vardet. En uppskattning for osakra fordringar

som grundas pa en objektiv utvardering av alla utestdende belopp gors
vid arsslutet. Forluster knutna till osdkra fordringar och férvantade kund-
forluster redovisas i resultatrakningen under 6vriga rorelsekostnader, se
not 19.

Not 5. Segmentinformation

Styrelsen bedémer verksamheten bade fran ett geografiskt perspektiv
och fran produktionsansvars perspektiv. Styrelsen har faststallt att
operativ verksamhet i koncernens juridiska enheter utgor segment,
utifran det land dar enheten har sitt sate och ansvar for intékter. Dessa
segment anvands for att fatta strategiska beslut. Styrelsen bedémer
rorelsesegmentens resultat baserat pa ett matt som benamns EBITDA. |
segmentsredovisningen ar effekterna av kostnader av engangskaraktar
fran rérelsesegmentet, som exempelvis omstruktureringskostnader och
nedskrivning av goodwill, exkluderade fran segmentets EBITDA.

Segmentinformation avseende de segment for vilka information ska lamnas, som ldamnats till styrelsen for verksamhetsaret 2021 ar féljande:

Segmentens nettoomséttning (extern)

Rorelseresultat fére avskrivningar (EBITDA)
Avskrivningar

Rorelseresultat (EBIT)

Nettoinvesteringar i anldaggningstillgangar

Segmentinformation for rakenskapsaret 2020 &r foljande:

Segmentens nettoomséttning (extern)

Rorelseresultat fére avskrivningar (EBITDA)
Avskrivningar

Rorelseresultat (EBIT)

Nettoinvesteringar i anldggningstillgangar

Extern omsattning

Nordics Iberia Americas Totalt
202 026 143 055 28 986 374 067
15501 2920 4844 23 265
-26 575 -2839 -359 -29773
-11074 81 4 485 -6 508
53 206 -130 239 53315

Nordics Iberia Americas Totalt
157 730 137 870 13 464 309 064
26 695 7 647 9319 43 661
-24 472 -3609 -31 -28112
2223 4039 9288 15550
15324 3142 127 18 593

Total omsattning minskat med koncernintern forsaljning, redovisat per segement

2021 2020

Nordics

- Sverige
- Norge
Iberia

- Portugal
- Spanien
Americas

Summa

Not 6
Ovriga rorelseintakter

195 820 150 487
6206 7 243
93219 92 808
49 836 45 062
28986 13 464
374 067 309 064

2021 2020

Bidrag permitteringslon och sjuklonebidrag

Summa

1973
1973

2021
2021
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Not 7
Ovriga externa kostnader

Reparation och underhall 19 360 19417
Underentreprendrer 11 450 9973
Frakt, transport, resor och kostnader for fordon 26 331 15428
Korttidshyra av utrustning och maskiner 10181 16 174
Ovrigt 46 837 16 723
Summa 114 159 77 715
Not 8

Ersattning till revisorerna

Revisionsarvode Ernst & Young 2021 2020
Revisionsuppdrag 352 308
Andra uppdrag - -

Summa 352 308
Armindo Costa, Serra Cruz, Martins & Associados 2021 2020
Revisionsuppdrag 74 72
Andra uppdrag 43 42
Summa 117 114
Not 9
Har utgatt

Not 10

Medelantalet anstallda

Medeltal anstéllda varav man Medeltal anstéllda varav man
Sverige 145 140 103 96
Portugal 83 79 96 92
Spanien 29 28
Chile 29 27 5 5
Norge
Summa 286 274 204 193
Moderbolaget 5 3 5 3
Ovriga bolag 281 271 199 190
Summa 286 274 204 193

Konsfordelning i Koncernen for styrelseledaméter och dvriga ledande befattningshavare:

Antal pa balansdagen varav man Antal pa balansdagen varav man
Styrelseledarméter i moderforetaget 4 4 5 5
Verkstéllande direktor och 6vriga ledande
befattningshavare (inklusive dotterforetag) 5 5| 5 5

Summa 9 9 10 10




Not 11
Loner och ersattningar till anstallda

2021 2020

Loner och andra ersattningar 129 423 113791
Sociala avgifter 39075 32220
Pensionskostnader 7 926 7282
Summa 176 424 153 293

Loner och andra ersattningar férdelat pa styrelse och vd samt 6vriga anstallda

Léner och andra ersattningar

Styrelse och VD* 2040 1734
Ovriga ledande befattningshavare 3990 4372
Ovriga anstallda 123393 107 685

129 423 113791

Sociala avgifter

Styrelse och VD 751 637
Ovriga ledande befattningshavare 1240 1341
Ovriga anstéllda 37084 30242

39075 32220

Pensionskostnader

Styrelse och VD 452 382
Ovriga ledande befattningshavare 827 833
Ovriga anstillda 6647 6 067

7 926 7 282
Summa 176 424 153 293

* Ersattningar till VD och styrelse specificeras i not 30.

Kostnaden for ITP-planen uppgick under aret till 1 024tkr (1 027 tkr). Eftersom det inte finns tillracklig information for att redovisa denna som formansbestamd har féretaget redovisat
planen som en avgiftsbestamd plan i enlighet med IAS 19. Alectas konsolideringsniva 172% (168%).

Not 12
Finansiella intakter och kostnader

2021 2020

Finansiella intdkter

-ranteintakter pa kortfristiga banktillgodohavanden 22 5208
-valutakursdifferenser pa finansiella tillgangar och skulder 1124 3642
1146 8 850

Finansiella kostnader

-rantekostnader pa skulder till kreditinstitut -1679 -1171
-valutakursdifferenser pa finasiella tillgangar och skulder -1907 -7 369
-ranta avseende leasing - 47

-3 586 -8 493
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Not 13
Skatter

2021 2020

Aktuell skatt:

Aktuell skatt pa arets resultat -497 -2413
Justeringar avseende tidigare ar - -6
Summa aktuell skatt -497 -2419

Uppskjuten skatt (not 25)

Férandring av uppskjuten skatt 2573 -82
Summa uppskjuten skatt 2573 -82
Inkomstskatt 2076 -2501

Inga inkomstskatteeffekter &r hanforliga till komponenter i Ovrigt totalresultat. Nedan redovisas en avstamning av den effektiva skatten i koncernen.

2021 Procent 2020 Procent
Resultat fore skatt -8948 15907
Inkomstskatt berdknad enligt gallande skattesats 1843 -20,6% -3404 -21,4%
Skatteeffekter av:
Effekt av andra skattesatser for utlandska bolag -390 -4,4% -772 -4,9%
Skatt hanforligt till tidigare ar 6 0,0%
Uppskjuten skattefordran pa underskottsavdrag under aret
Nedskrivning uppskjuten skattefordran tidigare ar 645 -7.2% 1719 10,8%
Ej avdragsgilla kostnader -22 -0,2% -50 -0,3%
Total skattekostnad 2076 -23,2% -2501 -15,7%

Den genomsnittliga effektiva skattesatsen ar 23,2 procent. Skattesatsen i Sverige ar 20,6 procent. Skillnaden mellan genomsnittliga och
effektiva skattesatser framgar ovan.

Not 14
Resultat per aktie och utdelning per aktie

Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspadning berdaknas genom att det resultat som ar hanforligt till moderféretagets aktiedagare divideras med ett vagt
genomsnittligt antal utestdende stamaktier under perioden exklusive aterkdpta aktier som innehas som egna aktier av moderforetaget.
Inga aterkop av egna aktier har forekommit under aren 2021 eller 2020.

Resultat som ar hanforligt till moderforetagets aktiedgare -6871 13 406
Resultat per aktier i kr -0,15 0,30
Antal aktier i tusental 44 600 44 600

Utdelning per aktie

Utdelning som betalades ut under 2021 och 2020 uppgick till 31 220 tkr (0,70 kr per aktie) respektive O tkr (0,00 kr per aktie).
Pa bolagsstamman den 18 maj 2022 kommer foreslas att ingen utdelning avseende rakenskapsaret 2021 ska ske.

Ingen féreslagen utdelningen har redovisats som skuld i dessa finansiella rapporter.
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Not 15
Immateriella anldggningstillgangar

Goodwill
Ingdende anskaffningsvarde

Utgdende bokfért varde

Goodwill per kassagenererande enhet
Drillcon Sverige

Drillcon Iberia SA

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill
Berakningar utgar fran uppskattade framtida kassafléden fore skatt
baserade pa finansiella prognoser som godkants av foretagsledningen
och som tacker en 5 ars period. Kassafléden bortom 5 ars perioden
extrapoleras med hjalp av bedémd tillvaxt om 2 procent. EBITDA/
Bruttomarginalen baseras pa de genomsnittliga varden som uppnatts
tidigare ar och de marginaler som férvantas uppnas kommande ar.
Diskonteringsranta speglar marknadens kortsiktiga marknadsbe-
domningar av de risker som ar specifika for respektive kassagenere-
rande enhet. Drillcon anvander metoden Weighted Average Cost of
Capital (WACC) vid bestammande av kalkylrantan. WACC innebér att
bolaget vager in hur stora langivarnas och aktiedgarnas avkastnings-

2021 2020
2808 2808
2808 2808
2021 2020
2 464 2464

344 344
2808 2808

varderat). Uttrycket ger en nominell kalkylranta efter skatt, vilket ar det
begrepp som normalt anvands pa kapitalmarknaden. Den for Drillcon
beradknade diskonteringsrantan (WACC) uppgar till ca 12 % fore skatt.

Berakningen av nyttjandevarde for de kassagenererande enheter-
na ar kanslig for forandringar i antaganden kring bland annat EBITDA,
marginal, diskonteringsranta, marknadsandel och tillvaxt.

Kanslighet for forandringar av antaganden

Vad galler bedomningen av goodwill anser ledningen att ingen rimlig
genomforbar férandring i ndgot av de grundldggande antagandena
skulle kunna goéra att det redovisade goodwillvardet understiger
atervinningsvardet.

krav ar i forhallande till deras andel av det totala kapitalet (marknads-

Not 16
Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 5370 5370
Forsaljning -5370 -
Utgadende anskaffningsvarde 0 5370
Ingdende avskrivning -2 067 -1889
Avrets avskrivningar = -178
Forsaljning och utrangeringar 2067 -
Utgaende ackumulerade avskrivningar 0 -2 067
Utgaende redovisat véarde 0 3303
Maskiner och inventarier 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 381 480 370013
Arets omrakningsdifferenser 1095 -2211
Ink6p 57171 23955
Foérsaljning och utrangeringar -2371 -10277
Utgédende ackumulerade anskaffningsvarden 437 375 381 480
Ingdende avskrivningar -248 806 -227 999
Arets omrakningsdifferens -988 1650
Foérsalining och utrangeringar 2036 5477
Arets avskrivning -30098 -27 934
Utgaende ackumulerade avskrivningar -277 856 -248 806
Utgaende redovisat virde 159 519 132674

Av redovisat varde per 31 december 2021 avser 2 944 tkr (5 065 tkr) nyttjanderattstillgangar med leasingavtal. Avskrivning pa nyttjanderatts-

tillgangar har gjorts med 2 121 tkr (2 393 tkr). Inga nya leasingavtal har ingatts under aret.
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Not 17
Finansiella anldggningstillgangar

Andra langfristiga vardepappersinnehav

Ingdende balans anskaffningsvéarde

Redovisat varde

2021-12-31 2020-12-31
100 100
100 100

Andelen i det finansiella instrumentet ar ej vasentligt och det verkliga vardet har ej varit mojligt att uppskatta. Innehavet avser 474 aktier

(0,47%) av kapitalet i Minalyze AB, org nr 556815-0501.

Not 18
Finansiella instrument och finansiell riskhantering

Finansiell riskhantering inom koncernen

Bolagen ar exponerat for ett antal finansiella risker som koncernen han-
terar inom ramen for den finansieringspolicy som godkants av styrelsen.
Det 6vergripande malet ar att ha en kostnadseffektiv finansiering inom
koncernen och hantera de finansiella riskernas paverkan pa koncernens
resultat. Grunden for koncernens finansiella strategi ar att skapa betryg-
gande finansiella forutsattningar for drift och utveckling. De framsta ar
riskexponeringarna for koncernen ar finansieringsrisk/likviditetsrisk, ran-
terisk i verkligt varde och i kassaflodet, valutarisk och kreditrisk. Bolagets
finansieringspolicy styr alla finansiella transaktioner inom koncernen.

Finansiella tillgdngar och skulder

Det verkliga vardet pa koncernens likvida medel, kundfordringar,
leverantérsskulder och kortfristiga skulder motsvarar i allt vasentligt
det bokforda vardet.

Finansiella instrument per kategori

Uppdelning av verkligt varde sker utifran tre nivaer.

Niva 1: enligt priser noterade pa aktiv marknad fér samma
instrument. Drillcon har inga finansiella instrument i denna
niva.

Niva 2: enligt direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som inte
inkluderas i niva 1. Drillcon har inga finansiella instrument i
denna niva.

Niva 3: enligt indata som inte ar observerbara pa marknaden. | denna
niva ingar andra langfristiga vardepappersinnehav.

Som rantesats for att bestdmma verkligt varde pa upplaning har
stibor 30 per sista december + 1,5 procentenhet anvants vid
diskontering.

Vardering till AVETG R | Summa
upplupet upplupet Summa Rapport 6ver
anskaff- anskaff- redovisat Verkligt finansiell
31 december 2021 ningsvarde ningsvarde varde varde stéllning
Andra langfristiga vardepappersinnehav 100 100 100 100
Kundfordringar och aévriga kf fordringar
exklusive interimsfordringar 89670 89670 89670 89670
Likvida medel 10 305 10 305 10 305 10305
Summa finansiella tillgangar 100 075 100 075 100 075 100 075
Upplaning exklusive skulder avseende
leasing 75 485 75 485 73 446 75 485
Leverantorsskulder och andra skulder
exklusive interimsskulder 42671 42671 42671 42671
Summa finansiella skulder 118 156 118 156 116 117 118 156
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Finansiella instrument per kategori Virdering till Virde till Summa
upplupet upplupet Summa Rapport 6ver

anskaff- anskaff- redovisat Verkligt finansiell
31 december 2020 ningsvarde ningsvarde varde varde stallning

Andra langfristiga vardepappersinnehav 100 100 100 100

Kundfordringar och andra fordringar

exklusive interimsfordringar 62417 62 417 62 417 62 417
Likvida medel 48011 48011 48011 48011
Summa finansiella tillgangar 110528 110 528 110528 110528

Upplaning exklusive skulder avseende
finansiell leasing 28 001 28001 27 225 28 001
Skulder avseende finansiell leasing

Leverantorsskulder och andra skulder

exklusive interimsskulder 39402 39 402 39402 39402
Summa finansiella skulder 67 403 67 403 66 627 67 403
Not 19

Kundfordringar och osdkra fordringar

Kreditrisk - forfallna betalningar

Tidsanalys pa kundfordringar som &r forfallna men inte nedskrivna 2021-12-31 2020-12-31
< 30 dagar 1784 5144
30 - 90 dagar 1976 -
91 - 180 dagar 1146 -
> 180 dagar - 795
Kundfordringar forfallna till betalning 4 906 5939

Reservering for osdkra kundfordringar

Ingdende reservering for befarade forluster 368 5621

Omrakningsdifferens av reservering 11 -210

Atervunna kundfbrluster - -5043

Summa 379 368
Not 20

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

2021-12-31 2020-12-31

Forutbetalda hyror 632 294
Forsakringar 664 687
Upplupna intakter 4007 2383
Ovriga poster 6979 1593
Summa 12 282 4 957
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Not 21
Likvida medel

I likvida medel i balansrikningen och kassaflédesanalysen ingar féljande:

2021-12-31 2020-12-31

Kassa och bank 10 305 48011
Summa 10 305 48 011
Not 22

Aktiekapital och 6vrigt tillskjutet kapital

Ovrigt

Antal aktier Aktie tillskjutet

i tusental kapital kapital
Per 1 januari 2011 43 800 1752 89 790 91 542
Nyemission 800 32 2368 2 400
Per 31 december 2011 44 600 1784 92 158 93 942
Per 31 december 2020 44 600 1784 92 158 93 942
Per 31 december 2021 44 600 1784 92 158 93942

Totalt antal aktier ar 44 600 000 med ett kvotvarde pa 4 6re per aktie. Ovrigt tillskjutet kapital avser inbetald 6verkurs i samband med nyemission.

Not 23

Balanserat resultat
Per 1 januari 2020 68 671
Arets resultat 13 406
Betald utdelning avseende 2019
Per 31 december 2020 82077

Per 1 januari 2021 82 077
Arets resultat -6871
Betald utdelning avseende 2020 -31220
Per 31 december 2021 43 986
Not 24
Reserver
Omrakningsreserver Summa
Per 1 januari 2019 3400
Valutakursdifferenser, koncernen -664
Per 31 december 2019 2736
Valutakursdifferenser, koncernen 9
Per 31 december 2020 2745

Reserver bestar av omrakningsdifferenser hanforliga till utlandska dotterforetag.
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Not 25
Uppskjuten skatteskuld

Uppskjutna skatteskulder fordelas enligt foljande:

Uppskjutna skatteskulder

Ovrigt

Skattemassig

Per 1 januari 2020
Redovisas i resultatrdkning
Redovisas i totalresultat
Redovisat direkt i eget kapital
Redovisas i totalresultat
Valutakursdifferenser

Per 31 december 2020

Redovisas i resultatrakning
Redovisas i totalresultat
Redovisat direkt i eget kapital
Per 31 december 2021

Not 26
Upplaning

Rénta, %

1,73%

Skulder till kreditinstitut

Summa

Lanen fran kreditinstitut forfaller fram till 2027 enligt ovan och [6per
med en genomsnittlig ranta pa 1,73 % per ar (2020: 2,19 % per ar),
baserat pa radande rantenivaer per sista december. Koncernen har
lan i SEK och EUR.

Not 27
Checkrakningskredit

overavskrivning

12730 4734 17 464
256 -174 82

-9 -60 -69

0 0 0
12977 4500 17 477
702 -3275 -2573

0 0 0

2195 -195

13679 1030 14709

Redovisat Forfallodagar
varde Inom ett ar Tva till fem ar Mer &n fem ar
75 485 31605 43880
75 485 31605 43 880

Totalt belopp inklusive ranta som forfaller till betalning, ar med ofér-
andrad genomsnittlig ranta, 31 605 tkrinom ett ar, 43 880 tkr mellan
tva och fem ar For verkligt varde pa upplaning se not 18.

Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar i koncernen till 32 0046 tkr (32 008 tkr) varav 11 402 tkr (O tkr) ar utnyttjad. | beloppet ingar
krediter i EUR som uppgar till 200 TEuro. Genomsnittlig ranta uppgar till ca 1,25 %.

Not 28
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Upplupna personalkostnader
Ovriga poster

Summa

2021-12-31 2020-12-31
31045 24079
1613 2846
32658 26 925
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Not 29
Stéllda sdkerheter och eventualférpliktelser

Koncernen har eventualforpliktelser avseende rattsliga ansprak som uppkommit i den normala affarsverksamheten. Nagra vasentliga skulder

forvantas inte uppkomma genom dessa eventualforpliktelser.

Stillda sakerheter

Avseende skulder till kreditinstitut och checkkredit:

Fastighetsinteckningar
Foretagsinteckningar

Summa

Not 30
Transaktioner med nérstaende

Ersattningar till styrelsen och ledande befattningshavare

Till styrelsen ordférande och ledaméter utgar arvode enligt bolags-
stdmmans beslut. For 2021 uppgick arvodet till totalt 550 tkr (540
tkr). Darav har styrelsens ordférande erhallit 250 tkr (200tkr), och
ovriga ledamoéter, exklusive VD, 300 tkr (340 tkr). Fordelningen per
ledaméter for 2021 ar Carl Ostring (ordférande) 250 tkr, Krister
Magnusson 100 tkr, Agne Ahlenius 100 tkr och Hans Lidén 100

tkr. Ersattning till verkstallande direktor och dvriga ledande befatt-
ningshavare utgors av grundlon, rérlig ersattning, 6vriga formaner
och pension. Den rorliga delen utgar enligt i forvag dverenskommen
formel och berdknas pa det ekonomiska utfallet av den verksamhet
som vederbérande bedéms kunna paverka. Léner och ersattningar till
Drillcon AB:s VD under 2020 uppgick till 1 560 tkr (1 540 tkr)
varav O tkr (220 tkr) avser rorlig del. Kostnader for pensionsforsak-

Not 31
Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang

2021-12-31 2020-12-31
= 1000

63 950 63 950

63 950 64 950

ringar till VD uppgar till 452 tkr (382 tkr). VD har bilforman. For Drill-
con AB:s VD galler en uppsagningstid pa 12 manader vid uppsagning
fran bolagets sida och sex manader vid uppsagning fran VD:s sida.

| 6vrigt finns ej avtal om sarskild pension eller avgangsvederlag for
VD, styrelsens ordférande eller ledningsgruppen. Lon till verkstal-
lande direktoren forhandlas av styrelsens ordférande och godkéanns
av styrelsen. Arvoden for dotterforetagens verkstallande direktorer
faststalls av dotterforetagens styrelser. For 6vriga befattningshavare
tilldmpas individuell I6nesattning vilken forhandlas med VD.

Forsaljning och kdp mellan koncernbolag
Koncernens forsaljning av tjanster till 6vriga koncernbolag uppgar till
13 % (17 %). Inkop uppgar till 25 % (19 %).

Boliden forlangde ett ramavtal med Drillcon Scandinavia for en period om 4 ar och avser prospekterings-borrning vid flertalet olika produk-
tionsstallen. Kontraktet startade upp under mars manad och kommer att avslutas sista februari 2026. Vidare slét Drillcon Scandinavia ett
borrkontrakt med YIT Sverige AB dar projektet berdknas starta upp under varen 2022 och skall vara klart i bérjan av 2024. Rysslands krig i
Ukraina som startade i februari, har paverkat koncernens kostnader fér bland annat bransle, transporter och 6vrigt material som behovs for
veksamheten. Det ar i dagslaget svart att bedéma hur detta kommer att paverkarka kommande produktions- och transportkostnader.

Not 32
Forandring av skulder hanforliga till finansieringsverksamheten

Ej kassaflédespaverkande férandringar

1B2021
Ovriga langfristiga rantebarande lan 17 626
Kortfristiga rantebarande 1an 10 375
Summa 28 001

1B2020
Ovriga langfristiga rantebarande lan 28 034
Kortfristiga rantebarande 1an 12 586
Summa 40 620

Kassaflodes- Forandr.-
paverkande Valutakurs i verkligt
férandringar differenser varde UB2021
26 254 43 880
21230 31605
47 484 75 485

Kassaflodes- Forandr.-
paverkande Valutakurs i verkligt
férandringar differenser varde UB2020
-10 408 17 626
-2211 10375
-12 619 28 001
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Moderforetagets resultatrakning

Nettoomsattning

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran andelar i koncernforetag

Rénteintakter och liknande resultatposter

Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Avrets resultat*

*Arets resultat for bada rakenskapsaren stammer dverens med totalresultatet.

4,5

10

11

2021-01-01 2020-01-01
-2021-12-31  -2020-12-31
10 699 10 592

10 699 10 592

-4 467 -5416
7122 -6765

- -4

-11589 -12 185
-890 -1593

10120 -
1038 851

-512 1135

10 646 -284

-9 756 -1877

215 1189

9971 -688

= -6

9971 -694
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Moderforetagets balansrakning

TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgangar
Maskiner och inventarier

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag

Andra langfristiga vardepappersinnehav

Summa anlaggningstillgangar

Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag
Skattefordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

Summa tillgangar

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital

Fritt eget kapital
Overkursfond
Balanserad vinst
Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Obeskattade reserver

Langfristiga skulder
Skuld till kreditinstitut

Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder

Skulder till kreditinstitut

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

12,13
12

19

14

Not 2021-12-31 2020-12-31
20 444 20343
100 100

20 544 20 443
69 589 86773
5110 0
78 89
74777 86 862
- 3916
74777 90778
95321 111221
1784 1784
42 508 42 508
5970 37884
9971 -694
58 449 79 698
60 233 81 482
- 12 858
5000 9000
1194 94
25773 4000
- 768

373 341
2748 2678
30 088 7 881
95321 111221
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Moderforetagets forandring i eget kapital

Aktiekapital Overkurs Balanserad Summa eget
fond Vvinst och arets kapital
resultat
Ingdende balans per 1 januari 2020 1784 42 508 37 884 82176
Arets férandring vid omrakning av utlandsverksamheter - - 0 0

Summa formoégenhetsférandringar redovisade direkt

mot eget kapital exkl. transaktioner med bolagets dgare 1784 42 508 37 884 82176
Arets resultat - - -694 -694
Summa férmégenhetsférandringar exkl. transaktioner med bolagets dgare 1784 42 508 37 884 82176

Utdelning avseende 2019

Utgaende balans per 31 december 2020 1784 42 508 37 190 81482

Summa férmoégenhetsférandringar redovisade direkt

mot eget kapital exkl. transaktioner med bolagets dgare 1784 42 508 37 190 81 482
Arets resultat - - 9971 9971
Summa férmoégenhetsférandringar exkl. transaktioner med bolagets dgare 1784 42 508 47 161 91 453
Utdelning avseende 2020 - - -31220 -31 220
Utgaende balans per 31 december 2021 1784 42 508 15941 60 233

Antalet aktier uppgar till 44 600 000 st med ett kvotvarde pa 4 6re per aktie.

Se koncernens not 22.




Moderforetagets kassaflodesanalys

2021-01-01 2020-01-01

Not -2021-12-31 -2020-12-31
Kassaflode fran den Idpande verksamheten
Rérelseresultat -890 -1593

Icke kassaflédespaverkande poster som ingar i resultatet fore skatt

Koncernbidrag -12 644 1189
Avskrivningar - 4
Erhallen rénta 1038 851
Betald ranta -512 -1135
Betald inkomstskatt -6
Kassaflode fran den Idpande verksamheten fore férandringar i rorelsekapital -13 008 -690

Justering av rorelsekapital

Forandring av fordringar 12 086 22139
Forandring av skulder 434 -3869
Nettokassaflode fran den Idpande verksamheten -488 17 580

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Investeringar i dotterbolag 12 -101 -
Erhallen utdelning fran dotterbolag 10120 -
Placering i 6vriga finansiella anldggningstillgangar 12 0

Kassafléde fran investeringsverksamheten 10 019 0
Okning/minskning finansiella skulder -17773 -13 664
Utdelning till moderféretagets aktiedgare -31220 -
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -13 447 -13 664
Arets kassaflode -3916 3916
Likvida medel vid arets borjan 3916 0

Likvida medel vid arets slut 0 3916




Noter till moderforetagets arsredovisning

Not 1

Grundval for utarbetandet

Arsredovisningen for moderféretaget, Drillcon AB (publ), har
upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen och RFR 2
Redovisning for juridiska personer. RFR 2 anger att moder-
foretaget i sin arsredovisning ska tillampa International Financial
Reporting Standards (IFRS) sadana den antagits av EU, i den
utstrackning detta ar méjligt inom ramen fér Arsredovisningslagen
och Tryggandelagen, samt med hansyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning.

Aktier i dotterforetag

Aktier och andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde
efter avdrag for eventuella nedskrivningar. Nar det finns en indika-
tion pa att aktier och andelar i dotterféretag minskat i varde gors en
berakning av &tervinningsvardet. Ar detta ldgre &n det redovisade
vardet gors en nedskrivning. Nedskrivningen redovisas i posterna
Resultat fran andelar i koncernféretag.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Lamnade aktieagartillskott redovisas som en 6kning av vardet pa aktier
och andelar. En bedémning gors darefter om det foreligger behov av
nedskrivning av vardet aktier och andelar. Moderbolaget redovisar

Not 2
Nettoomsattningens fordelning

koncernbidrag enligt alternativregeln enligt RFR2. Detta medfér att er-
hallna och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.

Borgensatagande/finansiella garantier

Moderforetaget har tecknat borgensforbindelse till forman for dotterfo-
retag. En sadan forpliktelse klassificeras enligt IFRS som ett finansiellt
garantiavtal. For dessa avtal tillampar moderféretaget lattnadsregeln i
RFR 2 och redovisar darmed borgensférbindelsen som en ansvarsfor-
bindelse. Nar foretaget bedémer att det sannolikt kommer att kravas
en betalning for att reglera ett dtagande, gors en avsattning.

Leasing
Samtliga leasingavtal, oavsett om de ar finansiella eller operationella,
redovisas som operationell leasing (hyresavtal).

Klassicificering och uppstallningsform

Moderbolagets resultatrakning och balansrakning ar uppstallda enligt
arsredovisningslagens scheman. Skillnaden mot IAS 1 Utformning

av finansiella rapporter, som tilldmpas vid utformningen av koncernens
finansiella rapporter, avser rapporternas titlar samt uppstallnings-
former.

Nettoomsattningen i moderforetaget for 2021 bestar till 100 % (2020 100%) av forséljning av administrativa tjanster till koncernféretag.

Nettoomséattningen fordelar sig pa verksamhetsgrenar enligt féljande:

Intakter fran administrativa tjanster

Summa

2021 2020
10 699 10592
10 699 10 592

Nettoomsattningen férdelar sig pa geografiska marknader enligt foljande:

Intakter fran administrativa tjanster - Sverige
Intakter fran administrativa tjanster - Norge
Intakter fran administrativa tjanster - Portugal
Intakter fran administrativa tjanster - Sydamerika

Summa

Not 3
Ovriga intakter
Inga 6vriga intdkter har erhallits under 2021 eller 2020.

Not 4
Medelantalet anstallda

Medelantal anstallda

2021 2020
7 396 7392
300 200
2703 2700
300 300
10 699 10 592

2021 2020
Totalt varav man Totalt varav man
5 3 15 3
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Koénsfordelning i moderbolaget for styrelseledaméter och 6vriga ledande befattningshavare:

2021 2020

Antal pa varav man Antal pa varav man

balansdagen balansdagen
Styrelseledarméter i moderforetaget 4 4 5 5
Verkstallande direktor och 6vriga ledande befattningshavare 2 2 2 2
Summa 6 6 7 7

Not 5
Loner och ersattningar till anstallda

Loner och andra ersattningar 5118 4144
Sociala avgifter 897 1495
Pensionskostnader 1033 1086
Summa 7 048 6725

Léner och andra ersattningar fordelat pa styrelse, vd och évriga anstallda

Léner och andra ersattningar

Styrelse och VD 2040 1658
Ovriga anstillda 3078 2 486
5118 4144

Sociala avgifter

Styrelse och VD 641 521
Ovriga anstallda 256 974
897 1495

Pensionskostnader

Styrelse och VD 471 501

Ovriga anstillda 562 585

1033 1086

Summa 7 048 6725
Not 6

Ersattning till revisorerna

Revisionsarvode Ernst & Young 2021 2020
Revisionsuppdrag 180 202
180 202

Not 7

Resultat fran andelar i koncernféretag

Resultat fran andelar i koncernféretag 2021 2020
Utdelning fran dotterféretag 10 120 -
Summa 10 120 -
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Not 8
Finansiella poster

Réanteintdkter och liknande resultatposter 2021 2020
Ranteintakter 2 -
Ranteintdkter fran koncernbolag 822 851
Valutavinst pa finansiella tillgangar och skulder 214 -
Summa 1038 851
Réantekostnader och liknande resultatposter 2021 2020
Rantekostnader -512 -563
Valutaférluster pa finansiella tillgangar och skulder - -572
Summa -512 -1135
Not 9

Materiella anldggningstillgangar

Maskiner och inventarier 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 333 333
Ink6ép

Férsaljning och utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 333 333

Ingdende avskrivningar -333 -328

Forsaljning och utrangeringar

Arets avskrivning = -5

Utgdende ackumulerade avskrivningar -333 -333

Utgéende planenligt restvarde 0 0
Not 10

Bokslutsdispositioner

Lamnade koncernbidrag -18 920 -11 845
Mottagna koncernbidrag 6276 13034
Upplésning/Avséttning periodiseringsfond 12 859 -
Summa bokslutsdispositioner 215 1189
Not 11
Skatter
Skatter 2021 2020
Aktuell skatt
Aktuell skatt pa arets resultat - -6

Justeringar avseende tidigare ar - -

Summa aktuell skatt - -6

Nedan visas en fordelning av den aktuella skatten:

. n____
Redovisat resultat fore skatt 9971 -688
Skatt enligt gallande skattesats -2 054 147
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 2085 -
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -31 -153
Redovisad skattekostnad 0 -6
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Not 12
Finansiella anldggningstillgangar

Aktier i dotterforetag 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende balans anskaffningsvéarde 20343 20343
Forvarv 101 -
Redovisat virde 20 444 20343

Andra langfristiga vardepappersinnehav 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende balans anskaffningsvarde 100 100
Redovisat varde 100 100

Andelen i det finansiella instrumentet ar ej vasentligt och det verkliga vardet har ej varit mojligt att uppskatta. Innehavet avser 474 aktier
(0,47%) av kapitalet i Minalyze AB, org nr 556815-0501.

Not 13
Andelar i koncernféretag

Kapital- Rostratts- Bokfort Eget Arets

andel andel varde kapital resultat

Drillcon Scandinavia AB 100% 100% 8 000 4000 7735 -82
Drillcon Drilling Equipment AB 100% 100% 1000 15 100 15284 -
Drillcon Iberia SA 100% 100% 12 500 1112 21493 20
Drillcon Americas SpA 100% 100% 1000 10 487 3564
Drillcon Ireland Ltd 100% 100% 10 000 101 -839 -932
Drillcon Norway AS 100% 100% 1000 121 210 -20
Summa 20 444 44 370 2550

Uppgifter om dotterféretagens organisationsnummer och sate:

I site

Drillcon Scandinavia AB 556090-6272 Nora, Sverige

Drillcon Drilling Equipment AB 556912-3242 Nora, Sverige

Drillcon Iberia SA 503 263 265 Braga, Portugal

Drillcon Americas SpA 76.616.303-3 Santiago, Chile

Drillcon Ireland Ltd 694 128 Dublin, Irland

Drillcon Norway AS 994 420 062 Moss, Norge
Not 14

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2021-12-31 2020-12-31

Upplupna personalkostnader 2622 2442

Ovriga poster 126 236

Summa 2748 2678
Not 15

Stéllda sdkerheter

Avseende dotterbolags skulder hos kreditinstitut 2021-12-31 2020-12-31
Sparrat konto - -

Summa - -




Not 16
Eventualforpliktelser

Avseende dotterbolags skulder hos kreditinstitut 2021-12-31 2020-12-31

Borgensatagande for koncernféretag i Portugal 2046 2008
Summa 2046 2008
Not 17

Resultatdisposition

Till drsstdmmans férfogande star (kr):

Overkursfond 42507 733
Balanserade vinstmedel 5970515
Arets resultat 9970 598
Totalt 58 448 846

Styrelsen foreslar att det fria egna kapitalet verfors i ny rakning

Totalt 58 448 846

Not 18
Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang

Se koncernens not 32.

Not 19
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Forutbetald forsakring 33 46
Ovriga poster 45 43
Summa 78 89

Resultat- och balansrakning kommer att foreldggas arsstamman 2022-05-18 for faststallelse.

Styrelsen och verkstallande direktor forsakrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder
IFRS s&dana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens stallning och resultat. Arsredovisningen har upprattats i enlighet med
god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderforetagets stalining och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderféretaget ger en rattvisande oversikt éver utvecklingen av koncernens och moderféretagets
verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderféretaget och de foretag som ingar i

koncernen star infor.

Nora 2022-04-18

Carl Ostring Krister Magnusson Agne Ahlenius Var revisionsberattelse har avgivits
Styrelsens ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot 2022-xX-XX

Ernst & Young AB
Patrik Rylander Hans Lidén Per Westin

Jonas Bergstrom

VD och koncernchef Styrelseledamot Personalrepresentant . .
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Drillcon AB (publ), org.nr 556356-3880

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for Drillcon AB (publ) fér ar 2021-01-01 - 2021-12-31.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna
18-45 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stalining
per den 31 december 2021 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovis-
ningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2021 och av dess finan-
siella resultat och kassaflode for aret enligt International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrdakningen for moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ér oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information 3n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information an
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-17. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som
har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi
gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att ldsa den information
som identifieras ovan och overvaga om informationen i
vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi
aven den kunskap vii 6vrigt inhamtat under revisionen samt
bedémer om informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en ratvisande bild enligt arsredovisningslagen

och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS sasom de
antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for
att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for
bedémningen av bolagets formaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift till-
[ampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren
avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte
har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar
Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om att arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag, och att [amna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sédkerhet &r en hog grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
vantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddémer vi riskerna for vasentliga felaktig
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar
och utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker
och inhdamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamals
enliga for att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for
att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentlig-
heter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller dsidosattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

e utvarderar vilampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drar vi en slutsats om l[ampligheten i att styrelsen och verk-
stallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vi drar ockséa en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om det finns ndgon vasentlig osakerhets-
faktor som avser sadana handelser eller férhallanden som
kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga att

fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
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vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredo-
visningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet
for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden goéra att ett bolag inte langre kan fortsatta
verksamheten.

e utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande transakti-
onerna och hdndelserna pa ett satt som ger en rattvisande
bild.

e inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att géra ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
oOvervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
maste ocksa inforrmera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verk-
stallande direktorens forvaltning av Drillcon AB (publ) for ar
2021-01-01 - 2021-12-31 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamater och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och d@ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncer-
nens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken
av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltning-

en av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlopande beddéma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Verkstallande direktoren ska skota den [6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgéras i 6verensstammelse med lag och for att medelsférvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktdren i ndgot vasentligt
avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon for-
summelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptéacka atgarder eller férsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras
pa var professionella bedomning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sa-
dana atgarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha séar-
skild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra
forhallanden som ar relevanta for vart uttalande om ansvars-
frihet. Som underlag foér vart uttalande om styrelsens férslag
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Orebro i maj 2022

Ernst & Young AB

Jonas Bergstrom
Auktoriserad revisor
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